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Les groupes du MA Consulting Group et REMPAI voudraient exprimer leurs sinceres
remerciements pour lapport et le soutien de ceux qui suivent : le projet RATP PMU, en
particulier Mr.Ntabana Innocent et Dr.Hellen Ommeh-Natu, les TAC de IIBN dans différents
pays; les membres du RATP-SRPC ; les agents de liaison du RATP au niveau national et les
agents de IIBN qui nous ont aidé avec des données, facilité les mouvements de notre
personnel et laccess aux services compétents. Nous tenons a remercier le Coordinateur
Régional du NELSAP pour des lettres dintroduction qui ont facilité les mouvements et /a

collecte des données des experts des corridors dans les pays du Bassin du Nil.

L'équipe de consultants tiens également a souligner l'aide et la contribution de I'EAGC, e
Conseil de I'Horticulture pour I'Afrigue (CHA), les Bureaux Inter-Africain des Ressources
Animale de I'Union Africaine (UA-BIRA), les mebres du proposé Conseil de I’Elevage du bassin
du Nil (NLBC),UBOS-Ouganda, COMESA, CAE, IGAD, RESAKSS-ECA, FEWSNET et les agents
de Recette Nationale des pays du Bassin du Nil ; d’ autres institutions et individus qui nous
ont aidés, mais dont |’ espace des noms ne nout permet pas de les mentioner explicitement.
Nous vous remercions tous pour le soutien et Inous ésperont que, dans le méme esprit, vous
serez en mésure de continuer a nous accorder I'hospitalité et la contribution professionnéelle.
Nous ésperons que vous trouverez du temps de lire ce rapport de projet, afin de nous aider a
le raffiner ; mais nous nous empressons dajouter que les erreurs domission et/ou de

commission dans le rapport, sont et resteront entierement les notres.
MA Consulting Group

& Resource Management and Policy Analysis Institute (REMPAI)
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Sommaire
1. Objectifs

La région du Bassin du Nil comprend neuf pays membres, a savoir: la République Démocratique
du Congo (RDC), le Rwanda, le Burundi, I'Ouganda, la Tanzanie, le Kenya, I'Ethiopie, le Soudan
du Sud, le Soudan et I'Egypte. Plus de 60 pour cent des ménages pauvres de la région gagnent
leur vie principalement de l'agriculture. Pour ces ménages, I'augmentation de la productivité
agricole et le commerce offrent un meilleur moyen d'améliorer leurs revenus, de garantir une
consommation alimentaire adéquate, et de réunir les atouts nécessaires pour survivre aux chocs
périodiques tels que les sécheresses et les inondations. La région possede une grande diversité
agro-écologique et économique; et avec une population considérable d'environ 380 millions de
personnes, elle offre un potentiel énorme pour la demande des consommateurs et le commerce
intra-régional. Bien que de nombreux gouvernements réorientent leurs économies plus vers des
régimes de marché libre, la productivité agricole de la région et les échanges commerciaux
transfrontaliers n‘ont pas encore atteint une trajectoire de croissance sTableau et ne sont pas
encore capables de résister aux chocs des marchés mondiaux et du changement climatique.

La réalisation d'une croissance économique d’envergure et durable dans la région a été difficile
a atteindre en grande partie en raison de difficultés liées : au mauvais état des infrastructures,
au sous-développement de I'agriculture résultant de la faiblesse des investissements dans le
secteur, a la faible utilisation des intrants pour 'amélioration de la productivité, en particulier les
semences améliorées et les engrais, a la dépendence du secteur sur la pluviosité; aux questions
politiques connexes comme la faible capacité d'éxécution des institutions, a la corruption et les
revirements politiques; a la persistance des barrieres non tarifaires au commerce; a la
vulnérabilité aux chocs extérieurs; et, a la mauvaise coordination de la préparation et réponse
aux catastrophes naturelles.

Le présent projet a été concu pour évaluer et analyser les flux commerciaux pour les trois
groupes de produits dans cing corridors commerciaux: céréales (corridors Tanzanie-Burundi-
RDC et Tanzanie-Kenya-Ouganda-Soudan du Sud), les fruits et légumes (corridor Burundi-
Rwanda-Ouganda-Kenya) et I'élevage (corridors Ethiopie-Kenya et Ethiopie-Soudan-Egypte). Le
but de ce projet était de mettre en évidence les opportunités et les contraintes liées au
commerce et leurs déterminants tels que les types d'infrastructures, les attributs des produits
de base (par exemple la structure et la répartition de la production et de la consommation), la
structure du marché et de la politique ainsi que les mesures de régulation.

2. Méthodologie

Les principales taches de I'enquéte sur terrain ont porté sur les objectifs spécifiques suivants:

e Analyse du fonctionnement des marchés des groupes de produits de base sélectionnés
e Evaluation du potentiel des échanges transfrontaliers
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e Estimation du niveau et nature des colits de commercialisation dans les corridors
sélectionnés

o Identification des contraintes liées aux échanges transfrontaliers et la détermination de
leur importance relative

e Elaborer des recommandations sur les mesures politiques et les investissements
possibles pour faire face aux contraintes identifiées relatives au commerce

Les taches entreprises par le projet peuvent étre divisées en trois catégories. La premiere
catégorie était principalement la revue de la littérature menant a la documentation des
tendances de la production des produits de base; la structure et la répartition de la production
et la consommation régionales; I'estimation des volumes d'échanges formelles, et le
développement des cartes transfrontalieres pour la production et la consommation. La
deuxiéme catégorie était une étude sur le terrain qui nécessitait I'administration des
questionnaires structurés et des groupes de discussion afin d'atteindre les objectifs suivants: la
caractérisation des corridors commerciaux sélectionnés; le suivi du commerce informel au
niveau des postes frontaliers clés sur une période de temps déterminée (servant de base pour
la projection des flux annuels du commerce informel), et la détermination des principales
chaines de production dans les corridors commerciaux sélectionnés.

La derniére tache dérivait de la seconde, a savoir: décrire les roles des acteurs de la chaine de
production et leurs contraintes telles que le transport et les colits de stockage, les barriéres non
tarifaires et les co(its implicites, et d'autres co(its de transaction pour les commergants formels
et informels. De méme, découlant des travaux sur le terrain, I'étude a permis de définir les roles
des différents organismes et de décrire les investissements potentiels pour répondre aux
contraintes identifiées.

3. Principaux Résultats

3.1 Modéles de production, de consommation et du commerce
3.1.1 Corridor des céréales

Le groupe des grains comprend le mais, les haricots et le riz. Malgré les efforts déployés pour
assurer la sécurité alimentaire dans la région, la production de céréales en général, et I'offre en
mais en particulier, continue a étre en dessous de la demande des consommateurs, ce qui
nécessite des importations. Bien que I'Egypte et I'Ethiopie dominent en termes de la production
de mais, ils sont aussi, dans le méme ordre, les plus grands consommateurs de cette denrée de
base. La productivité du mais dans la région est faible a cause du faible taux d'application
d'engrais, des semences de qualité inférieure et le manque de bonnes pratiques de production
qui permettraient d'atteindre les 7 a 8 tonnes/ha réalisés en Egypte. L'Egypte est aussi de loin
le plus grand producteur et consommateur de riz dans le Bassin du Nil; les autres grands
producteurs étant la Tanzanie, I'Ouganda, le Burundi et le Rwanda. Les statistiques de la FAO
indiquent que la production de haricots secs dans le Bassin du Nil est dominée par la Tanzanie
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(plus de 800.000 tonnes par an), suivi par I'Ouganda, le Burundi, le Rwanda, le Kenya et
I'Ethiopie.

L'étude montre que le commerce transfrontalier joue un réle crucial dans la lutte contre
I'insécurité alimentaire par la création d'emplois et la réduction de la variabilité de I'offre dans
les pays déficitaires (par exemple, au Kenya et au Soudan du Sud dans le cas du mais). La
production et le commerce du riz et du mais étaient principalement assurés par des hommes et
femmes adultes tandis que le commerce des haricots était dominé par les femmes. Sur les
marchés, les jeunes femmes constituaient la plus grande proportion de commergants informels
de céréales et de légumineuses, mais elles nétaient pas les propriétaires de ces entreprises.

Les principales contraintes de production sont les pauvres infrastructures des marchés, le
manque d'équipements pour les maintenances post-récolte et de stockage, et le colt élevé des
engrais et d'autres intrants. Les contraintes commerciales, y compris les barrieres tarifaires et
non tarifaires, sont les impdts élevés (différents pays ont différents types d'impdt), la corruption
officielle et de nombreux barrages routiers, le manque d'information sur les marchés et les
centres d'information, le manque d'unités de mesure standard pour les sacs, les embargos
fréquents par les gouvernements et de long processus pour obtenir un permis de commerce
(particulierement en Tanzanie), les différences dans les valeurs limites de charge par essieu,
des institutions de régulation multiples et indépendantes, le harcélement par les policiers
surtout quand ils ne sont pas corrompus, et des colts élevés de transport. Les colits associés a
un grand nombre de ces obstacles au commerce ont été évalués et présentés dans le présent
rapport.

3.1.2 Corridor des fruits et légumes

Les produits étudiés dans ce groupe étaient les fruits de la passion, ananas, pommes de terre
irlandaises et la banane. La production de fruits et légumes dans la région du Bassin du Nil a
généralement connu une expansion dans la derniere décennie, en raison de prix internationaux
favorables et les changements dans les comportements/ modéles de consommation au sein de
la classe ouvriere. Ce dernier facteur a contribué a augmenter le commerce transfrontalier entre
les pays du Bassin. La production de bananes dans le Bassin est dominée par I'Ouganda, dont la
production en 2010 était supérieure a 10 millions de tonnes, suivi de la Tanzanie qui a
également été le premier pays consommateur dans le Bassin. Pour les fruits de la passion, le
Kenya est le producteur dominant, suivi par le Burundi et le Rwanda. Les fruits sont consommés
principalement en Ouganda méme si certains sont exportés vers I'Europe. De méme, au cours
des dix derniéres années, le Kenya est le premier producteur d'ananas dans la région avec une
part moyenne de production de 61% (principalement provenant des plantations). Il est suivi par
la République Démocratique du Congo (RDC) avec une part moyenne de 26%. Cependant, en
termes de production a petite échelle, la RDC domine, suivie par I'Ouganda, qui est un
important exportateur d’'ananas au Kenya (le premier consommateur dans le Bassin). Le
premier producteur de pommes de terre est I'Egypte, suivie par le Rwanda. La plupart des
pommes de terre produites dans ces pays sont consommées a la maison méme si une part est
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exportée a travers le commerce transfrontalier, principalement vers I'Ouganda et le Soudan du
Sud. L'étude a révélé que les femmes dominent les entreprises de vente au détail de fruits et
légumes sur tous les marchés du corridor. Cependant, dans tous les marchés, les courtiers sont
principalement des jeunes hommes, et le transport est fait principalement par les jeunes
hommes de 25-35 ans, car ils ont la force physique nécessaire.

Les contraintes de production et les obstacles commerciaux mentionnés dans ce rapport sont
similaires a travers les corridors et les produits considérés par cette étude. Les principales
contraintes de production sont le manque de semences certifiées ou de matériel de plantation,
les maladies comme le mildiou, le manque d'installations de stockage dans les exploitations
agricoles, les routes en mauvais état, des intrants co(iteux tels que les semences et les engrais,
le manque de capacité de transformation agro-alimentaire, le manque d'accés aux crédits, les
fluctuations des prix entre les saisons, et I'absence de normes conduisant a la Iégitimation de
I'opportunisme par les courtiers et les négociants. Les principaux obstacles au commerce entre
les commergants transfrontaliers incluent le mauvais état des routes et des infrastructures de
marché, 'absence de normes de conditionnement, et le manque d'installations de stockage
dans les marchés.

L'effet négatif de ces obstacles au commerce est exacerbé par de nombreuses et persistantes
barrieres tarifaires et non tarifaires, incluant différents niveaux de taxation (absence de droits
de douane communs des deux c6tés d'une certaine frontiere); multiples collecteurs d'impots qui
n'‘émettent pas de (véritable) recus; les impdts locaux demandés a des points de passage
frontaliers non officiels, par exemple, des barriéres controllées par I'administration locale; des
frais de facilitation (corruption) payées a des fonctionnaires; et les femmes sont victimes de
violences, de menaces et de harcélement sexuel.

Malgré la présence de ces contraintes, le commerce transfrontalier formel et informel crée des
opportunités d'emploi aux communautés frontalieres locales, par exemple pour travailler en tant
que courtiers, détaillants et transporteurs. Le commerce transfrontalier a été utile pour fournir
des revenus pour l'achat de denrées alimentaires, qui n'étaient pas disponibles dans un pays
donné a différents moments de I'année, améliorant ainsi la sécurité alimentaire. Le commerce
offre également des opportunités pour la promotion de I'utilisation efficace des eaux du Nil en
termes de support au transport, d'irrigation et de transformation agro-alimentaire, mais le
potentiel reste encore a exploiter pleinement en raison d'un manque de compétences
techniques, d'équipements et d'infrastructures.

3.1.3 Corridor du bétail

Deux corridors du bétail vivant ont été interrogés: le corridor numéro 1 comprenait les points de
passage frontaliers Kenya/Ethiopie et Ouest Ethiopie/Est Soudan, tandis que le corridor numéro
2 comprenait les points de passage frontaliers du Soudan/Egypte. L'enquéte a porté sur quatre
especes de bétail, nommément les bovins, les chameaux, les ovins et les caprins. Le Soudan
avait la plus grande population d'animaux d'élevage avec 40,7 unités de bétail tropical (UBT)
tandis que I'Ethiopie, le Kenya et I'Egypte avaient 34,2; 12,8 et 4,0 UBT, respectivement.
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Le Soudan avait la plus grande population de chameaux, de chévres et de moutons tandis que
'Ethiopie avait la plus grande population bovine d'environ 42,8 millions de tétes de bétail entre
1999 et 2009. L'Egypte est le plus grand consommateur de viande bovine dans la région avec
environ 650.000 tonnes par an, suivie par I'Ethiopie, le Kenya et le Soudan avec 250.000,
240.000 et 210.000 tonnes par an, respectivement.

Il y a un commerce transfrontalier prospere du bétail vivant le long des deux corridors. Par
exemple, 47.985 tétes de bovins, de moutons, de chévres et de chameaux d'une valeur de 6,6
millions dollars americains sont échangées chaque année entre le Kenya et I'Ethiopie. Dans le
corridor numéro 1, les bovins, les moutons et les chévres provenaient du sud de I'Ethiopie pour
le Kenya tandis que les chameaux allaient dans la direction opposée. Les bovins provenaient de
la région d'Amhara a I'Ouest de I'Ethiopie vers I'Est du Soudan par la frontiere de Metema
/Galabaat, tandis que les ovins et les caprins partent dans la direction opposée. Dans le corridor
numéro 2, le commerce des chameaux, des ovins et les caprins ainsi que des bovins allait dans
une seule direction: du Soudan vers I'Egypte par le point de passage frontalier de Wadi Halfa.
Quelques animaux étaient aussi transportés au Caire par la route de la mer Rouge. Les
principaux centres de consommation étaient les principales villes de la région: Nairobi,
Mombasa, Addis-Abeba, Khartoum et Le Caire.

Le commerce transfrontalier du bétail vivant emploie une proportion importante de la
population (en 2010, elle était estimée a environ 17 millions de personnes par FEWSNET), y
compris les éleveurs, les commercants et autres groupes tels que les randonneurs, les
commercants du fourrage, les courtiers et les intermédiaires. Les femmes sont principalement
impliquées dans la commercialisation de produits d'origine animale tels que les cuirs, les peaux,
du lait et du ghi (beurre), et pas dans le commerce du bétail vivant.

Les principaux obstacles au commerce transfrontalier du bétail incluent le manque
d'approvisionnement en eau (pour le breuvage ainsi que pour le paturage) en raison de
fréquentes sécheresses et les effets du changement climatique; le manque d'infrastructures de
commercialisation telles que les lieux de package du bétail, des abreuvoirs et des points d'eau,
des auges (mangeoires) pour l'alimentation du bétail, des rampes de chargement, des travails
pour le traitement /vaccination, et des installations de quarantaine; le manque d'information sur
les marchés; des routes et infrastructures de télécommunication en mauvais état; le
harcélement des commercants par les agents du gouvernement dans la recherche de rente le
long des routes commerciales; la taxation multiple par les autorités locales dans les différents
Etats (au Soudan), ainsi que les conflits civils au Darfour, Kordofan et Somalie.

3.2 Estimations des colits de commercialisation
3.2.1 Le stockage et les colits du capital

Les formes de stockage des récoltes a la ferme les plus populaires sont des structures
améliorées et les chambres dans des maisons d’habitation. Les détaillants et les grossistes
stockent principalement sur des espaces ouverts suggérant qu'il n'y a pas d'installations de
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stockage permanent a ces niveaux. Toutefois, les transformateurs semblaient utiliser des
structures de stockage améliorées parce que leurs opérations sont généralement plus
importantes par rapport a celles des agriculteurs/commercants et des détaillants.

Les producteurs ont déclaré enregistrer relativement des pertes post-récoltes plus élevées allant
d'environ 2,6 pour cent pour le riz et le mais, a 4 pour cent pour les haricots, par rapport aux
commercants dont les pertes étaient les plus élevées pour le mais environ 2,2 pour cent de
plus. En moyenne, les commercants du secteur formel enregistraient des pertes plus élevées
(2,5 dollars américains par tonne) par rapport aux commercants informels (1,8 dollars
américains par tonne) et la valeur des haricots perdus était la plus élevée dans I'ensemble. Les
pertes post- récoltes liées au stockage les plus élevées ont été enregistrées pour le mais, soit
environ 11 pour cent de la production agricole totale, comparé a 5 pour cent de pertes
seulement pour les haricots. En termes de valeur, cependant, les pertes en haricots étaient plus
élevées, environ 44 dollars américainspar tonne, comparé a 22 dollars américainsS par tonne
pour le mais.

Les structures de stockage dans les marchés centraux recevaient des primes plus élevées en
raison de leur rareté par rapport, par exemple, aux magasins traditionnels et des structures
améliorées, parce que les capacités de stockage disponibles sont beaucoup plus élevées. La
plupart des infrastructures de stockage appartenait aux privés et était gérée par des hommes.

3.2.2 Transport

Les modes de transport dominants de produits agricoles par les producteurs étaient des petits
et grands camions, ce qui était également le cas pour les haricots. Cependant, pour les haricots,
les négociants et les détaillants préféraient utiliser le transport par des hommes. L'utilisation de
petits camions et les bicyclettes était courante pour le transport du riz par les producteurs alors
que les commercants et les détaillants préféraient le transport par les hommes.

Il y avait trois principaux modes de transport de bétail en fonction de I'étape de la chaine de
production. Le déplacement a pied souvent en parcourant de longues distances pendant
plusieurs jours, était la seule forme de transport a I'étape de production et était effectué
exclusivement par des jeunes de sexe masculin. Le déplacement a pied était également
fréquent entre les marchés primaires et secondaires, aprés quoi le camionnage routier (avec
des wagons a capacité de 24 ou 45 tétes de bétail) prend la reléve presque exclusivement
conduisant le bétail aux marchés tertiaires.

Le co(t du transport du bétail dépend d'un certain nombre de facteurs, y compris le mode de
transport, les volumes par livraison, I'état des routes et la distance a parcourir. Le déplacement
a pied a été jugé le mode de transport le plus sTableau et probablement le moins cher en
particulier en ce qui concerne les colits financiers. Les distances de déplacement a pied
d’environ 110 km étaient payées en moyenne a 337 Ksh par téte de bétail, se traduisant par
environ 3 Ksh par km et par téte.
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Les pertes importantes de bétail pendant le transport et dans les parcs a bétail proviennent
principalement de trois facteurs: l'insécurité, le manque de nourriture et d'eau et les maladies.
D'autres facteurs mineurs comprenaient les bétes sauvages et les catastrophes naturelles.

3.3 Le commerce formel et informel

Le poste frontalier avec les plus gros volumes des produits couverts par le projet dans le
commerce informel était la frontiere entre I'Ouganda et le Kenya en particulier dans le cas du
mais, des haricots, du riz et des bananes. En termes de valeur, I'Ouganda a exporté
informellement 25 millions de dollars américains de mais vers le Kenya au cours de I'année
2011; les chiffres pour les haricots et les bananes étaient, respectivement, 9,5 et 615.440 de
dollars américains. La plus grande exportation informelle du Kenya vers 'Ouganda était du riz
d'une valeur de 1,4 million de dollars américains durant la méme période. D’autres transactions
importantes ont été observées pour les exportations commerciales informelles de I'Ouganda
vers le Rwanda pour les pommes de terre (468.600 de dollars américains), le mais (429.600 de
dollars américains) et les bananes (303.750 de dollars américains); les exportations de bananes
en provenance de I'Ouganda vers le Soudan du Sud (3,0 millions dollars américains) et, a peu
prés 4,7 millions de dollars américains de bananes en provenance de la RDC vers I'Ouganda.
Littéralement, tous les mouvements transfrontaliers du bétail vivant n'ont pas été enregistrés en
raison principalement de la forte porosité des frontiéres et sont donc traités comme commerce
informel.

Le mais avait une grande part dans le commerce du secteur formel, avec 46 pour cent
(97.989.972 dollars américains) de la valeur totale de tous les produits commercialisés dans les
corridors. Il était suivi par les haricots, qui représentaient 30 pour cent (63.647.994 dollars
américains), 22 pour cent pour le riz (46.679.325 dollars américains) et les fruits et légumes
(ananas, pommes de terre et des bananes) qui représentaient 3 pour cent ( 5,470,110 dollars
américains). L'ananas avait la plus petite valeur soit 1,114,008 dollars américains.

Dans l'ensemble, les frontieres de I'Ouganda et le Kenya étaient les plus actives en termes de
commercialisation totale des marchandises dans les corridors séléctionnés par le projet, cela
pour environ 51 pour cent. Elles étaient suivies de prés par la frontiere de I'Ouganda/Rwanda,
qui représentait 28 pour cent du commerce transfrontalier. La frontiere la moins active se situe
entre le Burundi et le Rwanda (1 pour cent) tandis que le Burundi et le Soudan ont enregistré
peu ou pas d’exportation vers la Tanzanie et I'Ouganda, respectivement.

Dans tous les corridors, le volume de produits échangés dans le commerce informel était plus
élevé que dans le commerce formel. Ce fut spécialement le cas le long de la frontiére entre la
RDC et I'Ouganda qui a enregistré 100 pour cent de commerce informel pour tous les produits,
quel que soit la direction de circulation des produits (soit a partir de 'Ouganda ou de la RDC).
Les données de la frontiére entre I'Ouganda et le Soudan du Sud ont montré que le commerce
des fruits et légumes qui transitaient de I'Ouganda vers le Soudan du Sud était a 100 pour cent
informel. De méme, les matieres premieres clés qui transitaient de I'Ouganda vers le Kenya (a
savoir le mais, les bananes et les ananas) sont principalement négociées de maniere informelle,
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enregistrant 57 pour cent, 77 pour cent, 99 pour cent respectivement de commerce informel
par rapport au voleme total du commerce.

3.4 Les barriéres non tarifaires (BNT) du commerce

Le rapport met en évidence les obstacles typiques non tarifaires qui continuent de persister
dans le Bassin du Nil, malgré les efforts des corporations économiques régionales (CER) qui
visent la dynamisation des unions douaniéres pour le suivi et la libre circulation des biens et des
services. Ces obstacles sont les suivants: i) les barrieres physiques (mauvais état des routes et
des infrastructures de stockage, pauvres infrastructures des marchés, pauvres infrastructures
douaniéres en particulier le long des points de passage frontaliers du Soudan du Sud et le
manque de services de télécommunication); ii) la lourdeur des procédures administratives; iii)
les frais non-tarifaires et les taxes; iv) l'insécurité et les restrTICions de mouvement, et v) le
manque de I'harmonisation des normes sanitaires et phytosanitaires et de sécurité alimentaire
ainsi que d'autres normes de qualité. Le rapport fournit des estimations de I'incidence financiere
de ces barrieres non tarifaires pour différents produits et les points frontaliers ou ils sont les
plus répandues. Les barrieres non tarifaires, ensemble avec d'autres contraintes liées a la
faiblesse des capacités institutionnelles, la corruption et la répétition des guerres civiles,
constituent un obstacle majeur au commerce formel transfrontalier dans la région. D'autres
conséquences dues a ces contraintes sont la faible motivation des producteurs résultant de
I'acces limité au marché et aux rémunérations; la faible compétitivité de I'agro-industrie due a la
fourniture incertaine en matieres premieres d'origine locale, les colits de transaction élevés et la
faible intégration entre les marchés déficitaires et excédentaires dans la région, ce qui réduit la
capacité de gérer efficacement la volatilité des prix.

3.5 Conclusion et recommandations

Le Bassin du Nil possede des terres abondantes et des ressources en eau; ce qui fait de
I'agriculture un secteur prioritaire dans les stratégies visant la réduction de la pauvreté. Bien
que le NEPAD/PDDAA a, au cours des dix derniéres années, remis l'agriculture dans I'agenda
politique et de dévéloppement, et que, actuellement, de nombreux pays consacrent désormais
davantage de ressources au secteur, c'est seulement en Egypte que la productivité agricole se
rapproche de leur potentiel génétique. Les rendements des principales céréales alimentaires
(mais, riz et blé) dans le reste du Bassin du Nil sont a peine a un quart de ceux d’Egypte. La
faible productivité des cultures engendre des blocages importants dans I'approvisionnement du
marché, la valeur ajoutée et le développement de I'agro-industrie. Le présent rapport
recommande que:

a) Les gouvernements consacrent davantage de ressources en vue d'atteindre une plus grande
productivité des produits agricoles, par 'augmentation de I'utilisation d'engrais et de variétés de
semences a haut rendement et en augmentant les superficies des cultures irriguées. Les
approches possibles telles que les subventions et des structures de motivation fondées sur le
marché sont brievement discutées.
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b) La productivité du bétail dans les zones pastorales, qui sont les principales sources
d'approvisionnement en viande dans la région, peut étre augmentée grace a l'appui soutenu
pour la fourniture d'eau, par exemple sous des formes de barrages en terre le long des
corridors de commerce, au développement des infrastructures (routes, électricité,
télécommunications et les marchés), a la surveillance et le contrle des maladies, et au
développement des capacités des différents acteurs de la chaine de valeur (producteurs,
courtiers/intermédiaires, transformateurs, transporteurs, conducteurs de bétail, etc) pour une
participation adéquate au commerce du bétail.

c) Promouvoir la compétitivité et l'acces des petits exploitants aux marchés agricoles : la
promotion de l'accés au marché par utilisation d'innovations basées sur les Technologies
d’'Information et de Communication (TIC) , la fourniture des ressources financiéres, la
valorisation et la recherche de nouveaux marchés (dans la région et a I'étranger) et en profitant
de la diversité agro-climatique et I'abondance des ressources naturelles dans la région.

3.6 Les investissements potentiels

Le rapport présente, deux différentes catégories d'investissements potentiels pour faire face aux
contraintes du commerce transfrontalier dans le Bassin du Nil. La premiere catégorie comprend
les investissements que le Secrétariat de I'Initiative du Bassin du Nil (IBN) pourrait établir
comme priorité pour la mise en ceuvre immédiate apres des études de faisabilité, a savoir: i)
L'amélioration du transport dans les eaux du lac VTICoria et des sites de débarquement; ii) les
barrages en terre stratégiques le long des corridors de commerce du bétail (mais servant a la
fois a I'agriculture et aux besoins pastoraux); iii) Les installations de stockage des céréales, des
fruits et légumes situées stratégiquement le long des frontieres; iv) Un centre régional de
formation en commerce des produits agricoles (administré par le East African Grain Council -
EAGQC), et v) la transformation agro-alimentaire pour les céréales, les fruits et le bétail.

La deuxieme catégorie d'investissements nécessite de la part du Secrétariat de I'IBN l'initiation
des débats sur leur harmonisation et, la ou des projets pilotes sont déja en cours de lancer,
une discussion sur la facon dont ces projets pourraient étre étendus pour permettre a plus de
parties prenantes dans la région d’en bénéficier. Ces investissements sont : i) les centres
régionaux de multiplication des semences pour la banane, les fruits de la passion et la pomme
de terre; ii) Les bonnes pratiques agricoles pour les fruits et légumes); iii) le marché des
céréales via linternet (e-market); iv) les normes 2013 pour le mais. Les trois derniers
investissements pourraient étre offerts comme initiatives autonomes mais ils pourraient
également étre combinés avec d'autres de la premiéere catégorie (en un seul paquet). Les autres
investissements dans cette deuxiéme catégorie incluent les efforts visant a promouvoir la
commercialisation de la production animale et I'acceés aux marchés étrangers (en particulier au
Moyen-Orient); le marché des consommateurs urbains en pleine extension ainsi que les
marchés jusque-la inexploités de la région. Dans ce contexte, le rapport met en évidence quatre
investissements potentiels: 1) I'élevage stratégique et les centres de transformation des
produits animaux (PA) érigés de maniére stratégique dans les zones d‘attraction viables; 2)
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Promouvoir le commerce basé sur des produits agricoles spécifiques; 3) La création de
compartiments (fonctionne mieux pour les petits ruminants) , 4) Un programme global de
création d’'une image de marque pour les animaux et de vaccination dans le Bassin du Nil
comme une premiéere étape vers la réalisation d'une zone indemne de maladie (pour le bétail).

Enfin, le rapport présente une stratégie pour le renforcement de la capacité des groupes
régionaux travaillant sur des produits spécifiques, notamment, EAGC et le Conseil Horticole pour
I'Afrique (CHA). La capacité de ces groupes a été construite principalement grace aux efforts
suivants: a) la participation a la conception du travail de terrain et les méthodes et instruments
de collecte de données; b) la participation dans la collecte et I'analyse des données ainsi que
dans les ateliers regroupant les experts, les parties prenantes et les membres du Comité
Directeur de RATP; c) le partage des données et des documents de recherche; d) I'élaboration
conjointe des investissements potentiels dans la région, et e) la participation a la préparation et
la diffusion du matériel de plaidoyer politique. Les groupes de produits auront également acces
a l'approche de la chaine de valeur et aux instruments de surveillance du commerce
transfrontalier élaborés par I'équipe d'experts de MA et de REMPAL.
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1.0 Introduction

La derniére décennie a apporté un peu d'optimisme pour I'Afrique sub-saharienne (ASS)
puisque la région a lentement émergé d'une longue période de stagnation économique et de la
baisse du revenu par habitant. Depuis 2003, le nombre de conflits armés dans la région a
diminué, passant de 15 a a peu prés quatre points chauds® bien que, ethniques et frontaliers,
les escarmouches connexes qui ont le potentiel de ralentir la croissance économique s'y glisse
de temps en temps (Binswanger-Mkhize et al, 2011). Il y a des progrés dans la gestion
macroéconomique avec un environnement favorable aux affaires, ce qui permet de promouvoir
des partenariats plus durables du secteur public / privé (Banque mondiale et la SFI, 2011). De
méme, dans une grande partie de I'Afrique sub-saharienne, il ya eu des avancées significatives
dans la démocratie, le renforcement de la société civile, la liberté de la presse et le respect des
principes des droits de I'homme et de I'égalité. Dans une certaine mesure, cette croissance
s'explique par I'amélioration des infrastructures, I'expansion du secteur secondaire, un réseau
de télécommunication dynamique (symbolisé par le téléphone mobile et I'utilisation accrue
d'internet) et I'augmentation rapide des investissements étrangers, notamment en provenance
de la Chine, de I'Inde, du Brésil et de la Turquie (Economist magazine, Décembre 2011). Alors
qgue la croissance agricole de I’Afrique subsaharienne a été principalement réalisé grace a
I'expansion de la superficie cultivable et dans une certaine mesure, par les prix des matieres
premiéres solides, il ya une tournure décisive et une pause dans l'obscurité passée. Au cours de
la derniére décennie, la région a connu des taux de croissance de I'agriculture de plus de 3,5
pour cent suivant de prés une croissance du PIB supérieure a 5,5 pour cent (Banque mondiale,
2009).

Toutefois, les gains réalisés par I'Afrique sub-saharienne restent fragiles et les conditions d'une
croissance économique soutenue et pluriannuelle ne sont pas encore en place. Les défis
auxquels I'Afrique sub-saharienne fait face sont illustrés par le fait que la proportion de
personnes extrémement pauvres (vivant en-dessous d'un demi-dollar par jour) dans la région
est encore la plus grande au monde. A l'origine de ces statistiques, il y a la pauvreté et
I'insécurité alimentaire: plus de 260 millions de personnes en Afrique subsaharienne vivent en-
dessous d’1 dollar par jour, et le taux de réduction de la pauvreté est encore bien en deca de ce
qui est exprimé dans le premier objectif du Millénaire (OMD 1). Selon des estimations récentes,
seulement trois pays africains auront presque réduit de moitié le nombre total de personnes
sous-alimentées d'ici a 2015, a savoir le Ghana (qui a atteint cet objectif en 2011), la Mauritanie
et I'Egypte (Omilola et al, 2010). Plus d'une douzaine de pays sont susceptibles d'atteindre I'un
des éléments ODM1 - réduire de moitié la pauvreté et la faim d'ici 2015. De méme, la région
dans son ensemble réussit assez mal en ce qui concerne les trois piliers de la sécurité
alimentaire (a savoir, la disponibilité, I'acces et I'utilisation).

La pauvreté et la sécurité alimentaire en tant que défis que I'Afrique subsaharienne doit relever
sont étroitement reflétés dans la région du Bassin du Nil qui comprend neuf pays membres (la

! casamance(Sénégal), Somalie, le nord de I'Ouganda et le Kivu (RDC)
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République Démocratique du Congo (RDC), le Rwanda, le Burundi, I'Ouganda, la Tanzanie, le
Kenya, I'Ethiopie, le Sud-Soudan, le Soudan et I'Egypte) qui tous, sauf la Tanzanie, sont
membres du Marché commun de I'Afrique orientale et australe (COMESA). Les préoccupations
au sujet de la pauvreté répandue et de I'insécurité alimentaire figurent en bonne place dans les
objectifs nationaux de développement des pays membres. En 2006, plus de 10 millions de
personnes risquaient de mourir de faim en Ethiopie tandis qu'au Kenya, I'Ouganda et le Sud-
Soudan, plus de 6 millions de personnes ont perpétuellement besoin d'une aide alimentaire,
principalement en raison des impacts liés aux conditions météorologiques et les déplacements
fréquents des populations a la suite de la guerre civile (COMESA, 2008).

Le Bassin du Nil a une population d'environ 380 millions d'habitants et en termes numériques,
offre un potentiel considérable pour la demande des consommateurs et un commerce intra-
régional. Cependant, ce potentiel n'a pas encore été débloqué en raison de la pauvreté
généralisée et les contraintes au développement. Parmi les pays du bassin du Nil, le taux de
pauvreté a atteint un sommet de 84 pour cent en République Démocratique du Congo en 2002
a 38 pour cent en Ouganda en 2003 (COMESA, 2008). En raison de la négligence politique
passée de I'agriculture, secteur ou la majorité tire ses moyens de subsistance, I'incidence de la
pauvreté, et donc la sous-alimentation, est plus élevé dans les zones rurales par rapport aux
zones urbaines.

Une croissance économique soutenue a le potentiel de réduire l'insécurité alimentaire et la
pauvreté, mais les inégalités socio-économiques rendent difficile la traduction d'une telle
prospérité nationale en réduction de la pauvreté et la sécurité alimentaire globale, méme pour
les pays a revenu par habitant élevé. Plus de 60 pour cent des ménages pauvres de la région
tirent leur subsistance principalement de I'agriculture. Pour ces ménages, I'augmentation de la
productivité agricole et le commerce offrent le meilleur moyen d'augmenter les revenus,
garantissant une consommation alimentaire adéquate, et de réunir les atouts nécessaires pour
survivre aux chocs périodiques tels que les sécheresses et les inondations. Comme les revenus
des ménages augmentent en raison des gains de productivité, les stratégies politiques doivent
alors s'éloigner de la sécurité alimentaire a la réalisation de la sécurité du revenu grace a la
diversification de I'entreprise, la valeur ajoutée et une participation accrue aux marchés.

Les deux prochaines sous-sections mettent en évidence les défis clés du développement
économique dans le Bassin du Nil et les initiatives politiques visant a y faire face, tandis que la
troisieme sous-section donne un apercu de I'état actuel de la production et le commerce de
certains produits agricoles de la région.
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1.1 Contraintes structurelles au développement économique dans
le Bassin du Nil

Faible taux de croissance économique et de l'inégalité

Le Tableau 1.1 montre que les économies de la région du Bassin du Nil ont réalisé
généralement des résultats médiocres en 2009, suite a la crise alimentaire de 2006/08 et le
ralentissement des marchés financiers mondiaux, ce qui a affecté la demande des produits de
base. Les estimations des taux de croissance du PIB pour 2007/10 montrent que la plupart des
pays de la région ont été incapables de se développer aux taux suffisamment élevés de fagon
durable, pour réaliser des impacts significatifs sur la pauvreté. Le risque de la grande
dépendance sur quelques produits d'exportation, qui sont sensibles aux fluctuations des
marchés mondiaux, est clairement démontré dans un certain nombre de pays du Bassin du Nil
atteignant les extrémes au Burundi, ou 90 pour cent des recettes en devises proviennent du
café et du thé. La région possede également des exemples de la coexistence d'une croissance
économique saine (et un revenu par habitant élevé) et I'inégalité se manifeste sous la forme
d'une forte proportion de la population vivant en dessous du seuil de pauvreté, par exemple au
Burundi, au Rwanda et en Tanzanie. Des Fortes inégalités de revenus contrecarrent les efforts
de développement des capacités humaines et finalement conduisent a l'instabilité économique.

Tableau 1.1: Faits economiques importants des pays du Bassin du Nil
Pays Taux de croissance réel du PIB Population en- Revenu par
(pourcent) dessous du seuil de = habitant en 2011
pauvreté en 2011

2008 2009 2010 2011 pourcent Dollars américain
1. Burundi 4.5 3.5 3.9 4.2 68.0 400
2. RDC 6.2 2.8 3.0 6.5 84.0* 300
3. Egypte 7.2 4.6 5.3 1.2 20.0 6500
4. Ethiopie 11.6 8.7 7.0 7.5 38.7 1100
5. Kenya 1.7 2.6 5.0 4.4 45.9 1700
6. Rwanda 11.2 4.5 6.0 7.0 60.0 1300
7. Soudan 6.6 4.2 5.2 -0.2 40.0 3000
8. Tanzanie 7.4 6.0 6.4 6.1 87.9 1500
9. Ouganda 8.7 7.2 5.8 6.4 64.5* 1300

Source : CIA Factbook (consulté le 3 Juillet 2012); *COMESA, 2008
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Faiblesse d’investissements dans le développement agricole

Le r6le des gouvernements dans la fourniture de biens publics essentiels tels que l'infrastructure
rurale (énergie, transports, irrigation et I'eau et I'assainissement), la recherche et la
vulgarisation, appui aux chaines de valeur des produits de base, la valeur ajoutée et le
renforcement des capacités des institutions de régulation en vue de promouvoir le
développement agricole est bien reconnu. Cependant, en réalité, le secteur a subi une longue
période de négligence historique et de nombreux pays du bassin du Nil continuent de jouer un
jeu de rattrapage. Compte tenu des défis importants tels que la croissance rapide de la
population, le changement climatique, la pénurie d'eau, et la volatilité des prix des denrées
alimentaires, les décideurs sont de plus en plus reconnaissant que l'investissement dans
I'agriculture est essentielle pour accroitre le bien-étre des ménages ruraux.

Le secteur public joue également un role de premier plan dans le soutien a la recherche et le
développement agricole (R & D). Comme on pouvait s'y attendre, R & D agricole est caractérisé
par la dépendance envers |'aide publique qui représente plus de 75 pour cent du total R & D
agricole des capacités (Beintema et Stads, 2011). Bien qu'il y ait eu une augmentation des
dépenses publiques en R & D dans quelques pays tels que le Kenya, le Soudan, la Tanzanie et
I'Ouganda, les dépenses publiques de R & D a stagné ou a été trop faible pour faire une
différence importante dans le développement rural et la réduction de la pauvreté (Ariga, 2011).
La ou le changement était évident, la plupart des dépenses était sur la réhabilitation des
infrastructures négligées et en augmentant les bas salaires dans les institutions publiques de
recherche. Un certain niveau d'investissement en R & D dans certains pays provient des
institutions sans but lucratif qui sont souvent liés a des organisations de producteurs, par
exemple couvrant le café, le sucre et le coton mais dans I'ensemble, la contribution des non
lucratif compte moins de 4 pour cent de la capacité totale de la recherche agricole publique. En
2000, I'Afrique a investi 0,70 dollars américain pour chaque 100 dollars américain de la
production agricole; inférieur au niveau de 1981 de 0,95 dollars américain. Dans le bassin du Nil
les rapports d'intensité variait de 0,2 pour cent ou moins au Soudan a environ 1,3 pour cent au
Kenya, qui en 2008 a investi 404 millions sur la R & D (Beintema et Stads, 2011).

Pauvre Infrastructure

L'état rudimentaire des infrastructures rurales du Bassin du Nil constitue le facteur le plus
limitant pour le commerce transfrontalier et le développement économique. Le sous-
développement des infrastructures (énergie, transport, stockage, irrigation et de
télécommunication) explique en partie les colts de transaction élevés pour faire des affaires
dans la région. La densité des routes revétues par million d'habitants est le plus faible en RDC
ou il atteint de 59 kilometres seulement mais d'autres pays comme la Tanzanie, le Soudan, le
Rwanda et le Burundi ne présentent pas des chiffres sensiblement plus élevés (von Braun et al.
2008). Les principaux corridors de commerce (transit) dans les corridors de la cote orientale de
la région qui actuellement proviennent des ports de Djibouti, Mombasa et Dar-es-Salaam
constituent une ligne de vie économique de I'enclavement des pays membres du Bassin du Nil.
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Il ya deux grandes préoccupations politiques le long de ces routes de transit: a) les stratégies
visant a accroitre les investissements pour améliorer l'infrastructure physique qui, dans certains
cas, se sont détériorées a cause de la négligence ou a cause de la destruction au cours des
dernieres guerres civiles, et, b) les politiques visant les aspects « doux », a savoir, les
institutions réglementaires, I'harmonisation des politiques de minimiser la concurrence coliteuse
(par exemple entre le rail et route), les reglements portant sur des questions a voir avec
I'assurance, les exigences de charge a l'essieu et le respect des mesures sanitaires et
phytosanitaires (SPS). Les infrastructures ont également des répercussions considérables sur les
colts de production agricoles depuis les intrants agricoles de la région (principalement le
pétrole, les engrais et les machines) proviennent en grande partie de I'extérieur.

Faible utilisation d'intrants

Le potentiel économique du Bassin du Nil pour les engrais (en grande partie déterminée par les
réponses des engrais et des prix en vigueur) est toujours beaucoup plus grand que I'utilisation
réelle. A I'exception de I'Egypte (plus de 300 kg / ha) et le Kenya (20 - 40 kg / ha), tous les
autres pays du COMESA n'utilisent pas plus de 20 kg d'engrais par hectare (Carte 1.1)°. La carte
montre également qu'entre 1997 et 2003, les taux d'application d'engrais dans littéralement
tous les pays du COMESA a baissé ou stagné. Le Tableau 1.2 montre que I'Afrique orientale,
comprenant la majorité des pays du Bassin du Nil, est peu performante en termes de
rendement pour les principales cultures vivrieres et le boeuf par rapport a la moyenne pour
I'Afrique dans son ensemble. Plus précisément, la productivité du mais littéralement dans tous
les pays du Bassin du Nil a stagné au cours des deux derniéres décennies (Tableau 1.3),
reflétant la faible utilisation des variétés a haut rendement de semences et d'engrais.

L'utilisation d'engrais est étroitement corrélée avec la superficie irriguée et la encore, les pays
du COMESA (sauf I'Egypte) sont sensiblement en retard sur leurs homologues de I'Asie: sur une
zone potentiellement irrigable d'environ 600 millions d'hectares dans la région du COMESA,
seulement 2 pour cent sont sous irrigation (WBCSD et I'UICN, Juillet 2008)3. Environ 75 pour
cent de la production agricole dans tous les pays du COMESA, sauf I'Egypte et le Soudan,
dépendent des précipitations. Comme la variabilité de la pluviométrie augmenter en raison des
changements climatiques, les risques de ['utilisation des engrais chimiques dans les sols
tropicaux augmentera mettant ainsi en péril les efforts visant a accroitre la productivité des
cultures a moins que des efforts soient faits pour accroitre la superficie cultivée sous irrigation.

2 Pour la période 1999-2002, Egypte utilisait 448kg/ha;Afrique du Sud (56kg/ha), Kenya (32kg/ha) et la
consommation en Ouganda était éstimée a seulement 1kg/ha FAOSTA, reporté par le rapport économique du
Kenya, par KIPPRA

* WBCSD et IUCN (2008), World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) et IUCN
(http://knowledge.cta.int/en/content/view/full/7739)
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Carte 1.1: Intensité d'utilisation des engrais au sein du COMESA
Source: Adapté de I'ILRI (2008) - Carte d'utilisation d'engrais (Stella Massawe)

La faible utilisation d'engrais dans la région s'explique notamment par les facteurs suivants:

e Le prix des engrais sont plus élevés principalement en raison de surcolits de transport liés au
sous-développement de l'infrastructure physique et le fait que la plupart des exigences sont
importés

e La région compte une proportion beaucoup plus faible de terres irriguées, malgré les
abondantes ressources en eau

e La plupart des agriculteurs comptent davantage sur les variétés traditionnelles qui sont moins
sensibles aux engrais

Bien que la réponse au dilemme de la consommation d'engrais a faible réside peut-étre dans
I'exploitation du potentiel de la région d'irrigation disponible, il ya inhérents défis socio-
économiques et environnementaux (tels que les colits d'investissement prohibitifs pour de
grands projets d'irrigation, le manque de savoir-faire parmi les petits agriculteurs , faible
valeur ratios colits pour les cultures irriguées, les utilisations concurrentes de I'eau disponible et
les ressources en terres et les impacts environnementaux indésirables) qui ne peuvent pas étre
souhaité loin. Dans le méme temps, cependant, la récolte et Ila productivité du bétail
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continueront a avoir un impact négatif sur la compétitivité de I'agro-business des entreprises
de la région.

Tableau 1.2: Rendements des produits agricoles (2003) tonnes / ha (a I'exception de
bovins)

Mais 1,39 1,16 4,47
Blé 1,28 2,03 2,66
Riz 1,12 1,87 3,84
Haricots 0,60 0,62 0,70
Bananes 4,69 6,56 15,25
Boeuf(kg/animal) 127,00 148,00 200,00

Source : FAO (2004)

Ce n'est pas seulement les producteurs agricoles primaires de la région qui doivent relever des
défis, les transformateurs ont, eux aussi leur lot de contraintes. A I'exception des entreprises
égyptiennes, la majorité des entreprises agroalimentaires de la région font face a des colits
élevés des services, des infrastructures médiocres (a la fois le transport et le stockage) et une
offre insuffisante de matieres premieres forcant a fonctionner a des capacités excédentaires. Au
Kenya, par exemple, plusieurs meuniers de grains utilisent une technologie ancienne et les
modernes ont des capacités excédentaires dans la région de 50 a 60 pour cent et, par
conéquent, des colts moyens de production élevés (Ackello-Ogutu, 2005). En générale, la
valeur ajoutée le long de la chaine de production est limitée et la diversité des produits
échangés est généralement étroite et indifférencié dans la région. Bien que certains de ces défis
proviennent de productivité primaire au niveau de I'exploitation (en raison de faible utilisation
d'intrants et donc de faibles excédents commercialisables), le marché et les facteurs politiques
ont aussi leurs impacts.
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Tableau 1.3: Productivité du mais par pays / région (1995 - 2007) tonnes / ha

Pays/Région 1995—- 1998- 2001- 2004- 2007- Approx. Taux
1997 2000 2003 2006 2009 annuel de
croissance
(pourcent)
Egypte 6.7 7.5 7.5 8.1 8.1 2.1
Soudan 0.6 0.7 0.8 1.0 1.9 10.6
RD Congo 0.8 0.9 0.8 0.8 0.8 0.2
Ethiopie 1.6 1.7 1.7 2.1 2.1 4.7
Kenya 1.6 1.5 1.6 1.8 1.5 (1.7)
Ouganda 1.4 1.7 1.8 1.5 1.5 (0.2)
Rwanda 1.1 0.8 0.8 0.8 0.8 (1.8)
Burundi 1.3 1.1 1.1 1.1 1.0 (1.6)
Tanzanie 1.7 1.9 2.2 1.2 1.2 (6.2)
COMESA 1.8 1.9 1.9 2.0 - -
Afrique du Nord 4.7 5.4 5.6 6.1 6.3 3.8
USA 7.7 8.5 8.6 9.6 9.8 2.9

Source : Calculé a partir de FAOSTAT; (.) signifie une croissance négative

Défis politiques

L'un des changements les plus spectaculaires de la politique économique dans le Bassin du Nil
au cours des deux derniéres décennies a été la transition des économies dominées par les
gouvernements vers des régimes économiques visant le marché. La plupart des gouvernements
de la région ont adopté des politiques qui visent a réorienter leurs économies vers des régimes
de marché a des degrés variables d'engagement, et des résultats allant de la libéralisation
partielle et intermittente vers de plus vastes réformes économiques. Ces réformes ont permis
certains progres dans la croissance économique de nombreux pays mais, dans certains cas,
I'agriculture a souffert du fait que les gouvernements se retirent de la fourniture de services de
base tels que la vulgarisation, le crédit et la commercialisation. De méme, les acteurs du secteur
privé n‘ont pas encore bénéficie de tout le potentiel des marchés dans les sociétés économiques
régionales simplement parce que les marchés eux-mémes ne fonctionnent pas bien en raison
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de I'absence de fondements pour les institutions du marché. Dans de telles circonstances, la
tache du développement agricole et du commerce exige des politiques qui d'abord favoriser le
développement de mécanismes de coordination économiques qui sont en dehors du cadre des
marchés: parce que les marchés eux-mémes sont encore rudimentaires (Doward et Kydd,
2003).

Bien que les tarifs ont été considérablement réduites en vertu de I'Accord de libre-échange du
COMESA (ALE) et de la Communauté Est-africaine et de la CEA union douaniére (CAE / CU)
dans la mesure de poser des obstacles minimes sur les échanges agricoles, un certain nombre
de produits sont exemptés de zéro Note et sont donc protégés en vertu de diverses mesures de
sauvegarde. L'administration des mesures de sauvegarde (par exemple pour protéger l'industrie
sucriere au Kenya) est généralement ad hoc créant ainsi des risques inutiles et incertitudes pour
le secteur privé, en dehors de leur potentiel a encourager un comportement de recherche de
rente dans les administrations publiques. Les Politiques commerciales protectionnistes
€galement provoquer prix / efficacité des distorsions dans les marchés régionaux ainsi que les
inégalités éviTableaus dans les marchés intérieurs. La raison d'étre de protéger les producteurs
nationaux (que ce soit pour l'emploi ou pour des raisons stratégiques) est difficilement
justifiable, surtout si les sous-jacents structurels et de la politique de causes liées a l'inefficacité
ne sont pas pris au sérieux, comme c'est habituellement le cas. Heureusement pour la région,
des mesures de sauvegarde des droits de douane élevés ou d'autres contrdles a l'importation
officielles ne s'appliquent qu'a un nombre limité de produits (par exemple le mais, les haricots,
le sucre, le lait et la creme dans le cas du Kenya).

Les barrieres non tarifaires du commerce transfrontalier

Les barrieres non tarifaires (BNT) représentent une collection variée de dispositifs
protectionnistes dont le seul dénominateur commun est leur susceptibilité a étre utilise par les
gouvernements d'une maniere beaucoup plus subtile et insaisissable que les tarifs pour
influencer le commerce, la structure des échanges ou la libre circulation des biens et des
services entre les nations. Stratégies politiques non tarifaires sont de nature dynamique et leur
application par les agences gouvernementales est généralement assez répandue. La CNUCED
utilise souvent I'expression «mesures de controle du commerce» (plutdt que des barriéres non
tarifaires) comprenant: des politiques délibérées de la part des gouvernements ou des sociétés
de contrble des importations ou des exportations telles que le contréle de l'information sur
I'importation / exportation des occasions, le rejet des certificats d'origine ou de gAUlification de
marchandises sur des motifs non techniques, les retards délibérés dans I'exécution des
paiements, ainsi que l'introduction de conditions procédurales sur les commercants. La
détermination non scientifique de la valeur des importations aux fins des droits de douane qui
ne tient pas compte des ventes et de la classification erronée délibérée de marchandises dans
les codes tarifaires avec des droits plus élevés sont certains de ces obstacles persistants.
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Les reglements sur la santé et la sécurité nécessaires pour la production hygiénique et le
conditionnement des produits importés et des exigences en matiere d'étiquetage indigAUnt
I'origine et le contenu ont dans le passé été traités différemment selon les obstacles techniques
au commerce (OTC). Ces regles formelles servent a des fins |égitimes, mais certains sont
souvent des déguisements a peine voilées pour restreindre les importations. L'OMC traite tous
les obstacles non tarifaires aux échanges (a I'exception des réglements sanitaires et
phytosanitaires) comme les OTC. Les obstacles liés a la réglementation SPS ne sont pas aussi
prononcée dans le commerce agricole dans la région du bassin du Nil, mais leur administration
crée souvent des bureaucraties colteuses qui freinent le commerce officiel.

Les obstacles techniques Informelles au sens large pour inclure un comportement qui n'est pas
la politique officielle explicite, mais qui est soit pratiqué par des fonctionnaires dans le but de
restreindre le commerce, ou est une pratique restrTICive a I'encontre autres participants au
marché qui est sciemment permis d'exister malgré la capacité du gouvernement d'y mettre fin .
Bien que de telles pratiques existent, elles sont assez difficiles a documenter et a attribuer a un
pays particulier en ce qui immangAUblement a la collusion entre les fonctionnaires et les
commercants, les exemples typiques sont la corruption, "perlées" tactiques par des
fonctionnaires, I'application sélective de la réglementation a la discrimination contre certains
commercants et le harcélement des étrangers pour des raisons de bafouer les regles
d'immigration. Comme le commerce des produits agricoles dans la région continue de bénéficier
du succes de la réduction progressive des droits de douane, la lutte pour accroitre les échanges
formels doit passer a une frontiere différente, que de faire face a ces obstacles non tarifaires
informels. Les circuits commerciaux informels utilisés par les commergants qui tentent d'éviter
les obstacles non tarifaires liées a la bureaucratie constituent des menaces graves a la lutte
contre la propagation d'organismes nuisibles et les maladies dans la région.

La crise alimentaire de 2006-08 était un vrai test de la facon dont les pays africains répondent
face aux chocs externes. Globalement, les prix alimentaires ont connu une tendance a la baisse
depuis plusieurs décennies, grace a l'agriculture biotechnologique, la mécanisation et les
subventions agricoles en premier lieu dans les pays de I'OCDE, et plus tard en raison de
I'adoption des technologies de la Révolution verte, en particulier dans les pays trés peuplés
d'Asie de I'Est. Ce régime de baisse des prix n'était pas de bon augure pour I'Afrique, car il a
prouvé que les bas prix n'incitent pas a l'accroissement de la production agricole et la sécurité
alimentaire. Lorsque les prix ont légerement augmenté soudainement, les agriculteurs étaient
supposés en profiter, dans une certaine mesure pour I'Afrique subsaharienne dans son
ensemble qu'ils I'ont fait et la productivité agricole en 2008 -2009 a augmenté plus rapidement
que la population. Mais tandis que les prix des denrées alimentaires ont offert des incitations
aux producteurs, ils ont aussi fait des ravages aux consommateurs - par des pertes de bien-étre
- et aux producteurs qui sont des acheteurs nets de produits alimentaires. L'impact de ce
phénomene sur les pays dépendait de facteurs tels que la transmission des prix aux frontieres,
la composition du PIB de l'industrie (r6le des produits concernés dans I'économie par rapport
aux recettes tirées des biens a I'exportation) et les filets de sécurité ou des mesures de
protection sociale prises par certains gouvernements (Abbott et Battisti, 2009). La plupart des
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pays du bassin du Nil, en vertu d'étre des importateurs nets de produits alimentaires, la
réduction des taxes a l'importation lors de la crise alimentaire dans le but d'amortir les
consommateurs (a l'aide des impots, des filets de sécurité sociale et de stabilisation du
marché), tandis que quelques-uns (I'Ethiopie et la Tanzanie) ont appliqué des restrTICions a
I'exportation (ASARECA, 2008 et FAO-SMIAR, 2008).

La vulnérabilité aux impacts du changement climatique

Bien que les modéles climatiques mondiaux ont considérablement augmenté en nombre et en
qualité ces dernieres décennies, améliorant ainsi la compréhension scientifique des
changements climatiques passés, présents et futurs, il reste encore beaucoup d'incertitude sur
les grandeurs et les impacts des changements climatiques a un endroit donné et la meilleure
facon de se préparer a ceux-ci. Combien de personnes dans une région donnée sont touchés
par le changement climatique ne dépend pas seulement sur les changements climatiques eux-
mémes dans ce domaine, mais aussi sur les facteurs écologiques, sociaux et économiques
(Mendelsohn et al., 2006). Les changements climatiques sont donc un excellent exemple de ce
qui a été appelé «systémes socio-écologiques" avec des facteurs de différents domaines qui
interagissent a différentes échelles spatiales et temporelles (Holling, 2001).

La littérature disponible indique que les changements dans la configuration des précipitations
dues au changement climatique se traduiront non seulement par une mauvaise récolte a court
terme, mais également un effet négatif sur la production des cultures vivrieres les plus
essentiels a long terme en termes de baisse des rendements et augmentation de la prolifération
des ravageurs. En dehors des effets directs du changement climatique sur les rendements des
cultures en raison des changements des régimes de précipitations, le changement climatique
affecte indirectement les rendements des cultures en augmentant le stress hydrique sur les
cultures irriguées (Nelson et al, 2009). Les estimations fondées sur le modeéle international de
I'IFPRI pour I'analyse des politiques de produits agricoles et le commerce (IMPACT), montrent
que les deux récoltes, pluviales et irriguées, en Afrique subsaharienne vont diminuer de 0,6
pour cent et 3,5 pour cent, respectivement. Bien que la production pluviale doive augmenter
d'un montant nominal de 0,7 pour cent, la production irriguée va diminuer par une forte 15,3
pour cent (en raison de l'irrigation réduite dans certains bassins africains et le fait que certains
des cultures irriguées telles que le blé sont trés sensibles a la chaleur stress). Dans I'ensemble,
la superficie totale récoltée et la production sont prévus pour diminuer de 0,7 pour cent et 1,6
pour cent, respectivement (Calzadilla et al, 2009).

Dans le bassin du Nil, les systemes pastoraux de production animale, et par conséquent
communautés pastorales, sont généralement considérés comme les plus vulnérables aux
impacts du changement climatique (en particulier dans les vastes étendues du Kenya, I'Ethiopie,
le Soudan et la Tanzanie). Cependant, a moyen et a fort potentiel d'autres zones agricoles sont
susceptibles de souffrir et nécessitent donc des stratégies politiques préventives, en ciblant
particulierement la conservation de I'environnement et I'utilisation des technologies appropriées
et des méthodes d'élevage de l'agriculture et de I'élevage. En raison des liens étroits que les
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économies du Bassin du Nil ont, vulnérabilités dans une partie de la région est facilement
transmissible a I'autre ce qui implique que les réponses politiques aux impacts du changement
climatique et d'atténuation seront mieux traitées grace a la collaboration régionale et par des
investissements qui transcendent les frontieres.

1.2 Efforts actuels pour remédier aux contraintes structurelles

Réformes politiques et une attention accrue au développement agricole

Tous les pays du Bassin du Nil sont en cours de mise en ceuvre du NEPAD Programme Détaillé
de Développement Agricole pour I'’Afrique (PDDAA) comme modeéle pour l'augmentation des
investissements dans le secteur agricole. L'un des principaux objectifs du PDDAA est d'améliorer
la sécurité alimentaire, améliorer la nutrition, et d'accroitre les revenus ruraux en augmentant
les allocations a l'agriculture et 10 pour cent des budgets nationaux afin d'accroitre la
productivité agricole d'au moins six pour cent par an. Cependant, la mise en ceuvre du PDDAA a
été plutot lent et un grand nombre pays dans le bassin du Nil se heurtent encore a des
difficultés de faible disponibilité des données et de la qualité, manque d'appropriation et de
réalignement des politiques nationales de se conformer a ses objectifs (Ackello-Ogutu et al,
2009; Morton, 2010). En 2008, seulement environ 36 pour cent de tous les pays africains ont
dépensé au moins 10 pour cent de leurs allocations budgétaires totales sur I'agriculture (Fan et
al, 2009). Malgré les difficultés, le PDDAA a marqué un changement majeur de paradigme dans
I'Union africaine (UA) le soutien des pays membres de réalignement politique et programmes
nationaux de la négligence budgétaire de I'agriculture.

Le programme identifie les quatre volets complémentaires suivants qui sont essentiels a la
réalisation d'un minimum de six pour cent de croissance annuelle dans I'agriculture permettant
ainsi a la croissance des revenus et la création de richesse suffisante pour réduire la pauvreté
de moitié d'ici 2015:

» Pilier 1: Extension de la zone de gestion durable des terres et des systemes fiables de
controle de I'eau;

« Pilier 2: Amélioration des infrastructures rurales et des capacités liées au commerce pour
I'accés au marché;

« Pilier 3: Augmenter I'approvisionnement alimentaire, la réduction de la faim et améliorer les
réponses aux crises alimentaires d'urgence, et

* Pillier 4: Améliorer la recherche agricole, la dissemination et adoption des technologies.

L'UA a demandé que le COMESA prenne l'initiative d'élaborer et de coordonner les stratégies du
pilier 3 qui assurera les approvisionnements alimentaires suffisants, éradiquer la faim chronique
et d'assurer des interventions d'urgence adéquates dans la région du COMESA. Alors que la
plus grande communauté économique régionale (CER) et l'autre avec de grandes groupes tres
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vulnérables, la région du COMESA a, a la fois, I'expertise et la motivation impérieuse de
s'attaquer aux grands problémes de sécurité alimentaire (COMESA, 2008). Le développement
agricole dans le bassin du Nil doit donc étre traité dans le cadre de la stratégie d'investissement
du COMESA échelle dans le cadre du PDDAA a laquelle de nombreux pays adaptent déja leurs
plans @ moyen terme (par exemple, au Kenya Vision 2030 MTP, plan de I'Ouganda pour la
modernisation de I'agriculture et du Rwanda Vision 2020).

Suite a la prise de conscience créée par le PDDAA, d'autres efforts complémentaires sont
apparues qui sont susceptibles de renforcer la contribution de la science, de la technologie et de
I'innovation agricole pour le développement agricole de la région et du commerce intra régional.
L'une de ces efforts est le Cadre pour la Productivité Agricole en Afrique (FAAP) de 2006, qui
fournit une feuille de route pour I'amélioration de la productivité agricole et en permettant
I'accélération de l'innovation. Surtout, FAAP est entrain de motiver les donateurs bilatéraux et
multilatéraux a adopter une approche plus coordonnée au financement des programmes de
développement agricole et de répondre aux priorités des parties prenantes ainsi I'harmonisation
des activités au niveau des pays, des programmes et des projets. FAAP répond au PDDAA Pilier
IV en fournissant une stratégie pour revitaliser, I'expansion et la réforme de R & D agricole
capacité et s'orienter vers davantage l'accent sur les systémes d'innovation intégrées associant
activement les parties prenantes de la société public, privé et civil (FARA, 2006). PDDAA Pilier
III-cadre pour la sécurité alimentaire en Afrique prend en charge la conception des
gouvernements des programmes agricoles pour assurer une large croissance pro-pauvres et
I'amélioration de la sécurité alimentaire.

Les efforts déployés pour lutter contre la pauvreté et l'insécurité alimentaire

Au niveau national, la pauvreté est abordée largement a travers les stratégies de réduction de
la pauvreté (dans les documents de stratégie pour la réduction de la pauvreté) qui ont été en
grande partie par les donateurs et la formation de la stratégie politique globale. Mise en ceuvre
reste inégale et souvent perturbés par des situations d'urgence (par exemple, la récente crise
alimentaire et crise financiere mondiale) et de la capacité et des contraintes de coordination.
Dans certains pays (Kenya, Ouganda, Rwanda et Tanzanie), les problemes de la pauvreté rurale
et l'insécurité alimentaire sont abordées dans la mise en ceuvre des programmes de
subventions aux intrants visant a accroitre la productivité agricole et les revenus des ménages
ainsi que par des programmes a court terme tels que Njaa Marufuku Kenya, l'alimentation
scolaire, vivres contre travail, enrichissement en vitamines, etc.) Dans le moyen et long terme,
des stratégies devront mettre davantage I'accent sur I'exploitation du potentiel d'irrigation de la
région, afin d'éviter de trop compter sur la production pluviale qui tend a accroitre les risques
de I'utilisation des engrais.

Au niveau régional, I'OMD1 forme l'axe principal de la pauvreté baisse, mais tout indique
gu'aucun des pays de la région est en bonne voie pour atteindre I'objectif d'ici a 2015. Le
programme du NEPAD / PDDAA, d'autre part, vise a augmenter I'allocation budgétaire publique
a l'agriculture afin d'augmenter la croissance du PIB du secteur et donc avoir des répercussions
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significatives sur la pauvreté, en supposant une sensibilité sur les questions relatives a I'équité.
Cependant, I'agenda du PDDAA est bien s(r (selon un récent examen externe) alors méme que
de nombreux pays de la région font des efforts pour adopter et d'intérioriser son cadre
d'investissement. Il ya aussi la crainte qu'il y aura de fortes tentations pour les pays disposant
de ressources pétrolieres et minérales (par exemple en RDC, en Ouganda, au Sud-Soudan et le
Rwanda) a négliger Il'agriculture (soi-disant malédiction des ressources naturelles), ce qui
aggrave l'insécurité alimentaire et les inégalités dans la répartition des revenus.

Améliorer le commerce intra-régional et le développement de l'infrastructure

Les principales orientations pour la promotion du commerce intra-régional dans le bassin du Nil
sont par la CAE et le COMESA qui ont été le pilotage de leurs pays membres grace a la
libéralisation du marché et I'ouverture des frontieres dans le cadre d'unions douanieres. Les
marchés régionaux offrent des possibilités d'exploiter les économies d'échelle dans la
spécialisation de la production et, partant, I'efficacité économique et par I'avantage comparatif.
Dans le cas des cultures vivrieres et de I'élevage, I'expansion du marché agit également comme
un moyen de parvenir a la sécurité alimentaire dans la région en veillant a ce que les ressources
limitées sont allouées de maniere optimale en conformité avec vigueur les colts d'opportunité
régionaux. Dans la pratique, cependant, le bassin du Nil est confrontée a de nombreux défis qui
empéchent les marchés agricoles de fonctionner de maniere optimale, en partie en raison de la
nature méme des produits agricoles et en partie a cause de la persistance des politiques
commerciales rétrogrades, des marchés imparfaits et le mauvais état des infrastructures de la
région.

Dans l'esprit de la «Déclaration du Caire» lors de la réunion des ministres du COMESA Agricoles
de Novembre 2005, le COMESA a été activement une approche régionale de la sécurité
alimentaire en favorisant le développement des infrastructures et des politiques harmonisées
qui permettra la libre circulation des denrées alimentaires des régions excédentaires vers les
régions déficitaires principalement menée par des incitations de prix et forces du marché. Un
certain nombre de production de la région et les défis commerciaux tels que les cultures et les
maladies du bétail transfrontaliers, limitée nationaux de recherche et les capacités de
reproduction, le partage des connaissances et la création de bases de données, les systemes
d'alerte précoce et de prévision exigent tous une approche régionale.

L'évolution progressive vers le plein fonctionnement des unions douaniéres pour la CAE et du
COMESA promet de réduire au minimum les obstacles non tarifaires liées en grande partie a:
normes SPS, la charge par essieu des véhicules et des limites de poids, les besoins en
assurance, administration des politiques commerciales, les imp0ts en suspension et les régles
d'origine. Mais, en fin de compte, la raison d'étre de la soi-disant «liste sensible» des produits
souvent présenté de dérogation et qui ralentit la mise en ceuvre de protocoles d'intégration
régionale doit étre mis au jour. Une évolution vers le commerce régional fondé sur la
différenciation des produits, par exemple par I'ajout de valeur, plutdt que de «différences» est
de nature a stimuler le commerce intrarégional et éviter toute controverse inutile.
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Le renforcement des capacités institutionnelles

L'intégration régionale offre des possibilités d'investissements du secteur privé. Cependant,
I'expérience jusqu'ici porte a croire que des progrés sont entravés par la faiblesse des capacités
institutionnelles et l'absence de répartition claire des réles (entre les principales parties
prenantes). Il ya un besoin manifeste pour les gouvernements d'augmenter les allocations
budgétaires pour la recherche et le développement agricoles (au moins deux pour cent des
budgets nationaux, comme prévu dans la Déclaration de Maputo), pour aider a renforcer les
capacités et le personnel des établissements publics agricoles a des seuils en mesure de faire
face aux nouveaux et diverses questions de politique. Ou allocations gouvernementales ont pris
du retard besoins en ressources, les partenaires au développement sont intervenus, mais cela a
des implications sur I'établissement des priorités, de la pertinence et de la viabilité du projet. Le
Rwanda, I'Ouganda et le Soudan sont quelques-uns des pays du Bassin du Nil ou le soutien des
bailleurs de fonds a été treés dominant et préoccupations ont été soulevées gAUnt a la durabilité
des programmes des bailleurs de fonds pris en charge tels que les subventions aux intrants et
I'appui au renforcement des capacités institutionnelles pour la participation accrue du secteur
privé dans le commerce régional.

Le Bassin du Nil accueille déja des initiatives du secteur privé tels que les groupes de produits
régionaux dont la capacité de faire pression pour des réformes politiques commerciales doivent
étre renforcées en particulier en ce qui concerne la capacité d'analyse, la diffusion des
informations sur le marché et de l'entreprise / couverture régionale. Le secteur privé sera
appelé a jouer un role essentiel pour combler la lacune créée par le retrait du secteur public
(suite a I'adoption de programmes d'ajustement structurel) de la fourniture de services agricoles
relatives a I'extension, les médicaments vétérinaires et d'insémination artificielle, la distribution
des intrants, de crédit et de commercialisation. Afin de fournir ces services de maniére efficace,
les institutions du secteur privé doivent a la fois un environnement favorable et partenariats
public-privé; ces derniers sont déja a un stade naissant dans les pays comme le Kenya. Les
principaux groupes de produits dans le bassin du Nil sont le Moyen-grain Conseil africain
(EAGC) et Horticultural Council de I'Afrique (CHA), les questions transfrontieres du bétail
(principalement les maladies / santé animale) dans la région sont actuellement traitées par I'AU-
BIRA.

L'Initiative du Bassin du Nil

L'Initiative du Bassin du Nil (IBN) a commencé avec un dialogue entre les Etats riverains qui ont
abouti a la vision commune qui a été officiellement lancé en Février 1999 par les ministres de
I'eau de neuf pays qui partagent le fleuve: I'Egypte, le Soudan, I'Ethiopie, 'Ouganda, le Kenya,
la Tanzanie , le Burundi, le Rwanda, la RDC ainsi que I'Erythrée®. Le PNB est un partenariat qui
vise a développer la riviere dans un esprit de coopération, partager des retombées socio-
économiques, et de promouvoir la paix et la sécurité régionales. Le Nil, une source d'eau

* UErythrée, qui partage seulement une petite portion du Bassin du Nil, n’est pas un participant actif

38



Analyse du commerce transfrontalier de produits agricoles dans des corridors sélectionnés de la
Région du Bassin du Nil

commune pour environ 160 millions de personnes vivant le long des limites des bassins
versants, prend en charge les utilisateurs agricoles, industriels et domestiques. Ses eaux sont
également utilisés pour la production d'énergie hydro-ainsi que pour le maintien de la région de
I'écosystéme de I'agriculture étant I'un des plus grands utilisateurs.

Ces demandes sur le Nil devraient augmenter avec croissance économique et démographique.
En raison de la forte dépendance de I'agriculture dans la région, plus la pression sera exercée
sur le Nil ce qui nécessite une gestion efficace de la demande en eau et I'aménagement de
I'eau. Ces demandes exercées sur une ressource trés importante mais limitée ont renforcé la
nécessité pour la vision de I'IBN commun de parvenir a un développement socio-économique
durable par une utilisation équiTableau et en bénéficier, les ressources en eau du bassin du Nil
communs.

Pour atteindre ses objectifs de réduction de la pauvreté, une croissance économique durable,
l'inversion de la dégradation de I'environnement et de la maitrise du colt des événements
hydrologiques extrémes tels que les inondations et la sécheresse, l'initiative du bassin du Nil a
travers son agence d'exécution, le Nil Programme d'action subsidiaire des lacs égAUtoriaux
(PAALEN), initié le projet régional du commerce agricole et de la productivité (RATP) en 2006.
Les pays participant a la RATP sont le Burundi, la RDC, I'Egypte, le Kenya, le Rwanda, le
Soudan, la Tanzanie, I'Ouganda et I'Ethiopie. Les objectifs RATP sont alignées avec les piliers 1
et 2 du Programme détaillé pour le développement de I'agriculture africaine (PDDAA) combinant
la gestion durable de I'eau a la promotion des liens commerciaux et I'agro-industrie. Le projet
soutient la génération de la connaissance agricole qui est I'échelle du bassin, en ligne avec les
objectifs du projet de I'IBN renforcement institutionnel (ISP) et le Programme NELSAP Filiale
d'action.

Avant de planifier les projets transfrontaliers pour la promotion des échanges transfrontaliers
agricole, NELSAP a entrepris une évaluation pilote des corridors sélectionnés échanges
transfrontaliers, qui sont importants pour la sécurité alimentaire régionale et le commerce a
travers la RATP. Par conséquent, ce commerce régional et le conseil de la productivité
procédera a une analyse des questions en tant que suivi de I'évaluation pilote fait dans la phase
de lancement du projet.

1.3 Importance et croissance de l'agriculture dans le bassin du Nil

Le rble de I'agriculture dans la réduction de la pauvreté de la région et stratégies de sécurité
alimentaire ne saurait étre infirmé mais le secteur n'a cessé de perdre de sa compétitivité
globale et donc l'acces aux marchés d'exportation lucratifs. Les pays de I'Afrique dans son
ensemble ont fait pietre figure en capturant I'expansion des marchés mondiaux et, bien que le
continent contribue pour environ 12 pour cent de la population mondiale et cinq pour cent du
PIB agricole, sa part des exportations agricoles mondiales a chuté de huit pour cent en 1960 a
seulement deux pour cent en 2009 (Byerlee, 2011). Une grande partie de cette baisse est
survenue au cours de la période d'ajustement structurel de pré, mais il a continué a baisser
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depuis 2000 a un moment ou les exportations mondiales ont été en hausse constante. Bien qu'il
y ait eu des réussites de pays (par exemple la Cote d'Ivoire, I'Ethiopie, le Kenya, le Ghana,
I'Ouganda, le Mozambique et la Zambie) qui ont augmenté leur part de marché a I'exportation
agricole depuis 1991, 15 des 24 pays ayant une population de plus de 10 millions en Afrique a
perdu leur part. A l'inverse, la part des importations des produits alimentaires ont été orientés a
la hausse ce qui modifie Afrique subsaharienne en particulier d'étre un exportateur net de
produits agricoles dans les années 1970 a un importateur net agricole dans les années 2000.

L'instabilité des marchés mondiaux semble avoir provoqué de sérieuses questions quant a la
capacité des marchés de base a I'allocation des ressources, et en particulier la distribution des
produits alimentaires et des intrants nécessaires excédentaires vers les régions déficitaires.
Dans le bassin du Nil, ou la médiocrité des transports et de l'infrastructure de communication
est un contributeur majeur aux colits de production et de distribution, l'instabilité des prix
mondiaux des denrées alimentaires peuvent avoir des conséquences particulierement
désastreuses sur le bien-étre des pays enclavés, les populations des villages reculés et des
importateurs nets de produits pays. Bien que les pays de la région cherchent activement des
stratégies politiques axées sur I'exportation, la libéralisation du marché et I'intégration régionale
sous les auspices de I'CAE et du COMESA, les crises alimentaires de 2006/08 et 2010/01
semblent avoir réveillé un sentiment d'urgence au sujet de I'autonomie alimentaire nationale
suffisance et un engagement renouvelé a l'agriculture.

L'agriculture est d'une importance stratégique dans le développement économique du bassin du
Nil. A I'exception de la Tanzanie, tous les pays de la région sont membres du COMESA dont
I'objectif principal est la réalisation d'un marché intégré avec la libre circulation des biens et des
services. Parmi les pays du bassin du Nil, seulement en Egypte, I'agriculture contribue pour
moins de 20 pour cent du PIB en soulignant I'importance de I'agriculture pour le développement
de la région. Environ 40 pour cent du portefeuille du commerce du COMESA est basée sur
I'agriculture, comparativement a environ 45 pour cent qui est attribuable a la fabrication.
L'agriculture a un grand potentiel dans la lutte contre la pauvreté et la réalisation de la sécurité
alimentaire régionale. Malgré cela, le secteur s'est développé dans la plupart des Etats membres
du COMESA a un taux inférieur a celui de leurs économies et leurs populations. Au cours des
trois derniéres décennies, la production agricole du COMESA a augmenté en moyenne de 1,9
pour cent par an dans le visage d'un taux de croissance annuel de la population d'environ trois
pour cent par an, le taux de croissance du PIB s'établissant a peine 1,4 pour cent. Parmi les
défis qui entravent la croissance de l'agriculture et I'agro-industrie sont les questions liées a la
faible productivité, le cadre politique inappropriée et les facteurs qui continuent de restreindre
I'accés au marché dans la région et sur les marchés étrangers.

La croissance agricole dans la plupart des pays du Bassin du Nil est tres irréguliere en raison de
la forte dépendance production pluviale (Tableau 1.4). En raison d'une mauvaise planification et
la transformation des prix, des structures de marché plus faibles et une valeur limitée, la
production abondante pendant les bonnes saisons ne se traduisent pas toujours au revenu des
producteurs a augmenté. Grace a les hautes pertes post-récolte, les excédents sont souvent
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perdus en |'absence méme temps de stockage crée surabondance qui exercent une pression a
la baisse sur les prix, réduisant ainsi la confiance du secteur privé dans les marchés agricoles et
a la commercialisation.

Tableau 1.4: Croissance agricole et la contribution au PIB dans le Bassin du Nil
(1998 - 2009)

- 1988- 1998- 2007 2008 1988 1998 2007 2008 2009 2010
1998 2008

- -1.4  -1.9 542 463 .. 31.8 31.6
- 2.5 0.0 30 3.0 29.8 475 425 402 55.0
- 2.9 3.4 37 33 190 171 141 132 135 135
- 3.1 5.8 94 75 539 256 463 445 387 429
- 1.1 2.8 21 -50 299 312 250 270 19.7 22
- 0.8 45 0.7 150 39.2 455 356 374 421 42.1
- 6.1 2.1 31 40 415 463 283 258 321 321
- 3.2 4.7 48 . 416 41.6
- 3.7 2.4 -03 9.1 567 421 240 227 23.6 225

Adapté a partir de:Données sur les pays, Banque Mondiale, 2010;(...) signifie pas de données

1.4 Variations des prix alimentaires et les implications dans le
Bassin du Nil

Les prix alimentaires mondiaux ont été a la fois irréguliéres et généralement inflationniste et les
impacts sur la région du bassin du Nil, qui est un importateur net de denrées de base, ont des
implications profondes développement. Par exemple, les prix des principales denrées
alimentaires ont augmenté en moyenne d'environ 55 pour cent entre Mars 2007 et Mars 2008
et il ya des indications que la pression a la hausse sur les prix des produits alimentaires
régionaux est susceptible de persister jusqu'en 2015 (ASARECA, 2008). Pour chaque
augmentation de 10 pour cent dans les prix de toutes les céréales (y compris riz), pres de 4,5
milliards de dollars est ajouté a la facture des importations de céréales globale des pays en
développement qui sont importateurs nets de céréales (OCDE, 2008). Bien que les conditions
météorologiques favorables conduit a des augmentations de production dans les principaux
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pays producteurs, principalement, de I'Ethiopie, du Kenya et de I'Ouganda, la demande toujours
dépassé les importations d'approvisionnement nécessitant ainsi, en particulier pour le mais, le
blé et le riz. La simultanée coexistence de poches de déficits et des excédents dans la région et
la préférence des gouvernements des politiques qui restreignent le commerce officiel tendent a
encourager le commerce informel transfrontalier (ICBT). Les prix des principales denrées
alimentaires ont augmenté en moyenne d'environ 55 pour cent entre Mars 2007 et Mars 2008
et il ya des indications que la pression a la hausse sur les prix des produits alimentaires
régionaux est susceptible de persister jusqu'en 2015 (ASARECA, 2008).

Les prix alimentaires sont les principaux moteurs de l'inflation alors que la volatilité des prix
conduit a des risques et incertitudes de revenu des ménages. L'impact des prix alimentaires est
hautement significatif sur la consommation des ménages et la nutrition en particulier dans les
zones arides et rurales des régions a faible revenu du bassin ou la nourriture représente une
part importante des budgets familiaux. Contrairement aux crises alimentaires du milieu des
années 1970 et celui de 2007-08, les ramifications de la pointe la plus récente qui a commencé
apres la mi-2010 ne sont pas encore entierement comprises. Une étude récente menée par
Hossain et Green (2011) révele un impact plus varié par rapport a la flambée des prix de
2006/08: le secteur informel urbain, les petits agriculteurs et les petits commercants ont
généralement été plus affectée négativement par rapport a des producteurs et des travailleurs
en secteurs d'exportation, et, les prix élevés des denrées alimentaires forcé les consommateurs
a se tourner vers moins cher et moins préféré, des aliments de qualité et souvent les plus
pauvres.

A plus long terme, les tendances a la hausse des prix alimentaires pourraient fournir
d'importantes opportunités supplémentaires pour les agriculteurs du bassin du Nil, en particulier
en termes d'accés aux marchés nationaux et régionaux qui poussent aussi a cause de la hausse
des revenus. Les agriculteurs ont aussi une opportunité majeure pour reconquérir d'autres
marchés mondiaux perdus au cours des dernieres décennies. Au niveau International, la
modification demande en produits alimentaires et modes d'approvisionnement conduira a des
échanges plus au Sud / Sud, qui, dans le long terme permettra de renforcer les possibilités
offertes par les marchés nationaux et régionaux.
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2.0 Buts et objectifs du projet

Ce projet a été concu pour évaluer et analyser les flux commerciaux pour des produits
spécifiques le long des corridors sélectionnés dans le Bassin du Nil. Il vise également a mettre
en évidence les opportunités et les contraintes au commerce et a leurs déterminants tels que
les types d'infrastructures, les attributs des produits de base (par exemple la structure et la
répartition de la production et de la consommation), la structure du marché et de la politique /
les mesures de réglementation en vigueur au niveau national et régional. Les informations
recueillies et les résultats découlant de leur analyse a faciliter I'identification et le profilage des
investissements potentiels visant a améliorer le commerce intra-régional et le développement
économique. Les principales approches analytiques appliquées comportent des axes suivants: la
cartographie sur la structure de production, I'analyse des chaines de valeur, I'estimation du
volume des échanges et des valeurs, l'identification des principaux acteurs de la filiere et
d'institutions, y compris entre les sexes / jeunesse roles; soulignant I'utilisation des ressources
principale et les défis d'acces au marché, et , l'identification des opportunités d'investissement.

2.1 Objectifs du projet

Atteindre la sécurité alimentaire et la réduction de la pauvreté, tout en préservant
I'environnement et les ressources naturelles rares, sont sans équivoque les objectifs politiques
communs dans la région du bassin du Nil. L'une des hypotheses essentielles dans la conception
et l'articulation des objectifs de ce projet est que la productivité agricole accrue, en particulier
chez les petits producteurs, peut conduire a la création de richesse qui a un impact positif en fin
de compte sur la sécurité alimentaire et la pauvreté. Dans l'introduction, nous avons mis en
évidence les facteurs suivants jugés a empiéter négativement sur ce lien crucial entre la
croissance économique globale (mesurée, par exemple, par le PIB) et la sécurité alimentaire et
la réduction de la pauvreté:

e Les inégalités dans la répartition des revenus conduit a une croissance économique non
durable

» faiblesse des investissements dans le secteur agricole entrave I'innovation, la valeur ajoutée et
la compétitivité mondiale

» Faible utilisation des intrants des petits exploitants agricoles, y compris la sous-utilisassions du
potentiel d'irrigation, a des répercussions non seulement sur la productivité et des revenus,
mais aussi sur la demande régionale efficace pour manufacturés et produits a valeur ajoutée

 L'insuffisance des infrastructures physiques et la coordination des institutions liées a la
réglementation augmentent les colits de transaction

e Les acteurs du secteur privé ne sont pas en mesure de profiter des opportunités du marché
régional en raison: i) les défis politiques aux niveaux national et régional, et ii) les obstacles non
tarifaires au commerce

43



Analyse du commerce transfrontalier de produits agricoles dans des corridors sélectionnés de la
Région du Bassin du Nil

e La pauvre coordination de réponses aux impacts externes, par exemple, ceux qui émanent
des marchés globaux, le changement climatique et I'avance de désastres naturels et I'action de
et dénature a la longue des marchés régionaux

La limite ci-dessus constitue essentiellement le sous-jacent «probléeme» et, par conséquent, la
justification de I'étude. L'objectif général de la consultation est donc de procéder a une analyse
régionale du commerce agricole dans le but de proposer des stratégies d'action pour aborder
les contraintes en vue de I'amélioration de la productivité de la région et des excédents
commercialisables ainsi que l'identification des investissements potentiels qui permettront
d'améliorer l'efficacité dans la gestion de l'eau. Ce dernier travaillera en synergie avec les
politiques visant a réduire les obstacles au commerce intra-régional et de créer ainsi un
environnement ou la sécurité alimentaire et la réduction de la pauvreté ne peut étre soutenue.

Les objectifs spécifiques de I'étude étaient de:
(I) Examiner le fonctionnement de certains marchés agricoles
(1i) Evaluer le potentiel pour le commerce transfrontalier

(Tii) Identifier les obstacles au commerce dans certains corridors et déterminer leur importance
relative

(Iv) Estimer le niveau et la nature des colits de commercialisation aux niveaux national et
transfrontalier

(V) Préparer des recommandations pour les investissements et les actions politiques visant a
réduire a la mésure du possible les colts et les contraintes identifiés au commerce

2.2 Cadre des services fournis et des limites

2.2.1 Groupes de produits de base

En accord avec la RATP, I'étude s'est concentrée sur les produits qui sont essentiels pour la
sécurité alimentaire et la génération de revenus. Les produits ont été classés en trois grands
groupes de grappes négociables: (a) les céréales et les [égumineuses (mais, riz et haricots), (b)
les fruits et Iégumes (fruits de la passion, ananas, banane, pommes de terre irlandaises), et (c)
vivent I'élevage (bovins, ovins, caprins et camelins). La sélection des cultures était basée sur
I'aptitude a l'intensification de I'utilisation de I'eau (irrigation), la gestion des déficits structurels
et de la participation d'un grand nombre de petits producteurs, les possibilités d'ajout de valeur
et l'accés aux lucratifs marchés étrangers. Il est important de souligner que le commerce
transfrontalier dans les intrants agricoles et d'autres biens de consommation couramment
commercialisées n'était pas I'objet de la consultation.

Le Bassin du Nil comprend de vastes régions qui sont classés comme zones arides et semi-
arides et dans lesquelles la production animale sous le pastoralisme constitue actuellement la
principale source de subsistance. Ces systémes pastoraux d'élevage ont d'immenses possibilités
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et le potentiel du marché en raison de la demande des consommateurs mondiale croissante
pour les ressources animales. Mais, ils sont également confrontés défis de taille liés a I'eau
acces déclin des ressources qui conduisent invariablement a des conflits intercommunautaires.
Malgré la croissance rapide de la consommation de produits laitiers et de la valeur ajoutée
d'autres produits d'origine animale tels que les cuirs et peaux, ces produits ne relevent pas du
champ d'application de I'analyse.

2.2.2 Principales taches (résumé)
Les taches ont été largement délimitées comme suit:

e Tache 1 - Décrire les marchés nationaux et régionaux, et de définir et de caractériser les
«corridors commerciaux»

 Tache 2 - Elaboration de la méthodologie et I'estimation des colits de commercialisation
spatiales et saisonniéres des activités le long de la chaine, des producteurs aux consommateurs
le long des corridors (infrastructure / de stockage, les colits d'investissement et d'organisation /
gestion) - Tache 2 comportait deux volets comprenant: a) Estimations des colits de
commercialisation, et b) Elaboration d'une carte de valeur montrant la répartition des
différentes fonctions, des acteurs et de leurs interrelations transactionnelles, et les
superpositions, y compris colt-construction a travers les chaines de valeur et le calendrier

e Tache 3 - Préparation des recommandations donnant des conclusions sur les principales
contraintes, les problemes et les opportunités d'investissement et les roles a jouer par les
différentes parties prenantes dans les moyen et long termes

» Tache 4 - Renforcement de la capacité des groupes de produits régionaux

2.2.3 Activités dans ces taches
Les activités spécifiques relevant de chacune des taches ci-dessus sont exposées ci-dessous:

Tache 1: Les marchés nationaux et régionaux
i) Décrire les tendances de production pour les produits sélectionnés

ii) Délimitation de la structure et de la distribution de la production et de la consommation dans
la région

iii) Caractérisation des «corridors commerciaux» et l'estimation de I'éducation formelle et
informelle commerce transfrontalier (ICBT) s'écoule le long des corridors:

a) Identification et caractérisation des corridors commerciaux

b) Estimation des volumes et des valeurs ICBT; direction des flux commerciaux et la
saisonnalité dans le commerce;

c) L'évaluation des conséquences de ICBT a la sécurité de I'emploi et de la nourriture;
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d) Identification des contraintes rencontrées par les opérateurs;

e) L'évaluation des dimensions sexospécifiques et de la jeunesse du commerce informel
le long du corridor

f) Estimation du commerce formel le long de certains corridors
g) Estimation du total des échanges transfrontaliers et des flux commerciaux projetés

h) L'évaluation des conséquences de la TCC formel et informel a I'utilisation efficace de
I'eau

iv) Description des principales chaines de valeur et des principaux acteurs:

a) Description de la fagon dont le fonctionnement des marchés en cours de saison par
rapport aux hors-saison et en bon état par rapport a de mauvaises récoltes / temps de
production pour les corridors sélectionnés commerce des produits

b) Description des méthodes commerciales utilisées par les petits importateurs /
exportateurs et les grandes

c) Description des sexes et l'intégration des jeunes éléments qui existent quelques
longues chaines de la valeur

v) I'évaluation des possibilités de commerce et d'investissement et des défis le long des
corridors sélectionnés:

a) Identification des opportunités commerciales nationales et transfrontalieres pour les
communautés le long des corridors dans le commerce et la fourniture des produits
sélectionnés

b) Documentation des principaux obstacles (tarifaires et non tarifaires et des barriéres
physiques) a la circulation transfrontaliere des produits sélectionnés

c) Mise en évidence des politiques commerciales et d'investissement dans I'existence qui
ont des répercussions sur le commerce des produits de base le long des corridors

d) Préparation de la trans-frontiéres des cartes montrant les zones de production et de
consommation, la direction et I'ampleur des flux commerciaux et la saisonnalité des flux
pour les corridors commerciaux

e) La description des rbles a jouer par les différents organismes (gouvernements,
groupes de producteurs, les CER) et les réformes nécessaires pour accroitre les
investissements et le commerce intra-régional pour les produits sélectionnés.
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Tache 2 Partie I: Estimation des colits de marketing
ACTIVITES DE STOCKAGE
a) Infrastructure de stockage et les pertes apres récolte

i) Décrire l'infrastructure de post-harvest/post-production typique de stockage a
différents stades de la chaine de valeur

ii) Estimation des pertes post-récolte liées au stockage comme pourcentage de la
production au niveau de I'exploitation et de la valeur (dollars américain par tonne, soit
dollars américain par animal)

i) Principaux facteurs contribuant aux pertes de stockage pour les différentes structures
de stockage le long des corridors G/ PetF/V

b) Colts d'investissement

i) Décrire les colts de fonctionnement de différents types d'infrastructures de stockage
(amortissement / durée de vie entrepots)

ii) Identifier des installations de stockage post-harvest/post-production a grande et a
petite échelle a différents stades de la chaine d'approvisionnement pour chacun des
corridors de matiéres premieres

c) Organisation - Gestion — possession de l'infrastructure de stockage

d) Analyse comparative pour évaluer si les colts ci-dessus (dans les parties a, b et c) des
circuits commerciaux des produits de base du secteur formel different de I'informel et de faire
ressortir les contrastes / similitudes

COUTS DES INFRASTRUCTURES DE TRANSPORT

a) Décrire les modes de transport qui prévalent pour les différents produits a différentes étapes
le long des corridors

b) Estimation des frais de transport pour les commergants (en dollars américain US par tonne-
km ou US dollars américain par animal-km) pour les différents modes, les matiéres premiéres et
les destinations de marché

c) Donner des colits de transport désaggregés pour les propriétaires / exploitants: fixes
(personnel, amortissements, finance) et des colits variables (carburant, pneus, entretien, ponts
de pesage, des pots de vin) pour chaque mode et a chaque étape du transport. Ceci peut
également inclure le temps d'attente passé (perdu) en raison des contrbles aux barrages
routiers.
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d) Identifier les principaux déterminants des prix de transport et des colits / a chaque étape:
toutes les causes possibles doivent étre clairement délimitées: la structure du marché (avec
I'existence du marché par exemple possible de pouvoir des monopoles, oligopoles, monopsones,
etc), la rareté des espéces, la qualité des routes, infrastructures de transport, des services de
transport disponibilité et I'accessibilité, la faible production dans des zones reculées ou
montagneuses, etc

e) Comparer les colits ci-dessus (parties a, b, ¢ et d) pour formelle par opposition a des canaux
informels du commerce des produits de base

COUTS DE BNTs DOMESTIQUEs

a) Cataloguer des barrieres commerciales existantes non tarifaires (BNT) et de leurs
répercussions sur les colits le long des frontieres différentes: les impdts locaux, les frais et les
mesures réglementaires; barrages routiers, les frais de ponts-bascules, des pots de vin a des
agents publics, les pertes dues a chapardage dans le stockage ou le transit; les colts engendrés
par de mauvaises conditions routiéres, les colts de I'harmonisation des politiques pauvres a
travers les frontieres.

b) Comparer les colts ci-dessus pour formelle par opposition aux canaux informels du
commerce des produits de base

D’AUTRES COUTS DE TRANSACTION

a) Estimer et la distinction entre les reglements et autres dépenses dans le secteur formel et
ceux du commerce informel dans les corridors des matieres premieres.

b) Estimer les colits des transactions commerciales arrangements en matiére de réserves, des
accords, des relations durables, etc dans les corridors des matieres premieres

c) Mettre en place les conditions et les modes de paiement utilisés par les commercants formels
et informels dans les corridors des matieres premieres (probléemes de co(it?)

Tache 2 Partie II

Développer une carte de valeur montrant la répartition des différentes fonctions, acteurs et
leurs interrelations transactionnelles, et les superpositions, y compris le co(t construit a travers
les chaines de valeur, et le facteur temps dans le flux.

Tache 3: Recommandations
a) Conclusions sur les contraintes / problemes et les opportunités en considérant:
i) la marchandise échangée dans chacun des corridors

ii) Le «lien» de la valeur / a la filiere
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iii) Les secteurs privés, publics (dont I'administration, institutionnel), et les organisations
communautaires.

iv) Le niveau du commerce tel que: local, national, régional et du Bassin du Nil

v) L'horizon temporel par exemple: immédiat, a court terme, moyen terme et
probablement a long terme pour la planification stratégique

b) Tirer des conclusions des recommandations sur les investissements potentiels identifiés dans
les routes transfrontaliers, les installations douaniéres et de I'équipement, les installations de
stockage et d'autres investissements dans les infrastructures dans les corridors

c) Faire des recommandations sur les investissements potentiels identifiés pour le secteur public
aux niveaux national et régional pour éliminer les obstacles inutiles aux échanges et a la foule
dans les investissements du secteur privé, tandis que la distinction entre: (i) les
recommandations stratégiques a court et a long terme, et (ii) les actions a se faire a trois
niveaux: les niveaux de classe (a) régional, (b) national, et (c) du district / local de production /
consommation

d) Proposer des solutions correspondantes / mesures d'atténAUtion sur les interventions
prioritaires liées aux recommandations figurant dans la partie (a)

e) Recommander le réle de la NBI vis-a-vis d'autres organisations régionales (CAE, COMESA,
EAGC, CHA, etc) et les parties prenantes nationales dans la promotion et la préparation des
investissements pour le commerce agricole régionale liée aux grands groupes de produits

Tache 4: Renforcer les capacités des groupes de produits régionaux

a) Indiquer le role et les responsabilités des groupes de produits régionaux dans le plan de
projet / action

b) Faire participer les groupes de produits régionaux dans le processus d'étude
c) Former les groupes de produits régionaux sur la méthodologie de I'étude

d) les questions du document / pratiques qui pourraient étre utilisés par les groupes de produits
régionaux de plaidoyer pour I'amélioration des échanges transfrontaliers dans les corridors

e) Encourager le renforcement des groupes de produits au cours du projet liés a I'activité des
ateliers: organisation renforcée; renforcement des capacités pour une meilleure administration /
actions des secrétariats et des programmes de sensibilisation
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3.0 Approches méthodologiques

3.1 Principes de base directeurs de I'approche

L'économie de marchés agricoles régionaux n'est pas différente de celle des marchés intérieurs
sauf que la premiere, en vertu d'étre sous I'égide d'un gouvernement souverain «étranger»,
comporte des risques supplémentaires et des incertitudes pour les décideurs (les producteurs et
les agents de commercialisation) et les consommateurs a un partenaire commercial. Tous les
marchés régionaux offrent des possibilités d'exploiter les économies d'échelle dans la
spécialisation de la production et donc a travers un avantage comparatif. Dans le cas des
cultures vivrieres et de I'élevage, I'expansion du marché, théoriquement, agit comme un
mécanisme pour assurer la sécurité alimentaire de la région en veillant a ce que les ressources
limitées sont allouées de maniére optimale en fonction des colts d'opportunité du moment.
Dans la pratique, cependant, il ya de nombreux défis qui empéchent les marchés agricoles
régionaux de fonctionner de maniere optimale, en partie en raison de la nature méme des
produits agricoles et en partie a cause des politiques commerciales et la structure du marché.
La formation des prix dans des marchés imparfaits, ou lorsque les marchés ont échoué, a
tendance a étre a I'ordre du jour ce qui implique que les ressources utilisées dans la production
ne sont guére affectés a leurs utilisateurs les plus méritants et donc de soulever des questions a
faire avec efficacité et équité.

Le commerce régional est fondé sur «gains» a la fois exportateur et importateur, mais cela
masque souvent la réalité que le commerce crée inévitableaument des perdants a court terme
qui pourraient avoir besoin d'un coup de main du gouvernement. Ce sont ces craintes a court
terme «statiques» des pertes de commerce qui influencent souvent les politiques commerciales
telles que les droits de douane et des obstacles non tarifaires, dont le but est généralement de
protéger les perdants potentiels nationaux, comprenant principalement importer des
producteurs concurrents et des consommateurs ainsi que les collectionneurs de recettes
fiscales. Si cette protection est bonne ou mauvaise devient une question normative mais
I'ceuvre de mécanismes d'intégration régionale telles que la CAE et le COMESA est d'assurer que
les frontieres restent ouvertes et que les partenaires régionaux tirer le maximum d'avantages
du commerce.

Facteurs susceptibles d'influencer le fonctionnement de marchés agricoles régionaux sont: la
structure (nombre d’acteurs et d'entrée et de sortie des conditions), la disponibilité d'excédents
commercialisables, I'accés aux capitaux et aux informations sur le marché, la technologie, les
infrastructures, la saisonnalité, la demande des consommateurs et des événements aléatoires.
La plupart du commerce mondial n'est plus guidé que par la théorie Ricardienne et les
différences de dotations en ressources qui conduisent a un commerce inter-branche. Grace a
I'ajout de valeur et la différenciation des produits, il est maintenant possible pour les pays de
commercer, méme si leur gamme de produits est identique, comme c'est habituellement le cas
dans l'agriculture. «Aime» de négociation a magasins comparables "est la voie de I'avenir, mais
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il exige de l'innovation et de la facilitation appropriée dans le secteur public et les partenaires au
développement. Les politiques gouvernementales visant a améliorer les infrastructures, la
communication, l'accés aux capitaux et de linformation peut élever le potentiel du commerce
tandis que les politiques intérieures pauvres (par exemple, les stratégies de recherche), la
mauvaise gouvernance et l'insécurité vont entraver le commerce.

Comme nous nous sommes efforcés d'identifier les contraintes a augmenter le commerce
transfrontalier et les possibilités d'investissement, nous étions conscients de la diversité de la
région et la multiplicité des roles des intervenants jouent dans la place du marché avec des
conséquences variables sur les colits et les rendements. Par exemple, dans ses efforts pour
protéger les consommateurs urbains, le gouvernement peut finir par les opportunités
d'investissement qui faussent pour les petits agriculteurs, ce qui rend non renTableau, par
exemple, de recourir a l'irrigation. Dans certains cas, le secteur privé est évincé par un
gouvernement qui craint des répercussions de l'ouverture des frontiéres qui seraient I'avenue
pour l'approvisionnement des matieéres premieres. De méme, I'échec institutionnel entraine
souvent une mauvaise administration des douanes et des exigences légales aux points de
passage des frontiéres conduisant ainsi a la plupart des échanges de passage par des voies
informelles. Mais dans d'autres cas, des facteurs indépendants de la volonté des décideurs
régionaux sont en jeu: il peut s'agir de facteurs liés au marché et aux urgences mondiales
causées par des phénomenes incontrblables naturelles ou de conflits humains. Tous ces
différents scénarios ont des impacts différents et des implications sociales. L'approche chaine de
valeur adoptée dans cette étude visant a capturer les différents rbles joués par les parties
prenantes et d'identifier les domaines ou les interventions politiques sont susceptibles d'avoir un
effet maximal sur la sécurité alimentaire régionale et la réduction de la pauvreté.

3.2 Approches méthodologiques pour différentes taches et
activités

3.2.1 Approches pour la collecte de données secondaires

Les données secondaires ont été recueillies principalement au-prés de I'UNCOMTRADE,
FAOSTAT, EAGC, CHA, les organisations de commercialisation du bétail, de la FAO et des
ministéres afin de déterminer les tendances et la structure de la production et de la
consommation des produits sélectionnés. Les voies commerciales reliant la production principale
et les régions de consommation ont été tracées en tenant compte de la saisonnalité et les
principaux facteurs qui influencent la production et de la productivité. Les données secondaires
ont été complétées par

La construction des cartes montrant les zones transfrontalieres de production et de
consommation, la direction et I'ampleur des flux commerciaux et la saisonnalité des flux s'est
fortement appuyée sur les données secondaires et sur les entrevues avec des informateurs clés
et des groupes de discussion avec les acteurs de la filiere a différents niveaux. Les cartes
transfrontalieres ont été fondées sur les limites administratives pour les neuf pays du bassin du
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Nil et de I'application de la plate-forme ArcGIS10 (ESRI 2011). Toutes les cartes nécessaires aux
données SIG mis en évidence dans le Tableau 3.5.

Tableau 3.5: Donnees du SIG recueillies pour la cartographie

Types of données
Carte de base

Enquéte au Kenya, World ~ Route/ligne central des rues,
Resources Institute (WRI)  données aux niveaux nationaux
Organisations Nationales et DEMs aux niveaux régionaux
Internationales de la

cartographie (NIMOs)

Hydrologie NIMOs Plans d’eau aux niveaux national et
régional

NIMOs Obtainues a partir de cartes a
Administratives différentes échelles
Recensement de la Gouvernements Données collectées tous les dix ans
el E e T BT S0 nationaux/Organes avec des estimations annuelles,

internationaux qui font des  projetées a une année commune

projections de ces données

au-dessus sur une année
commune

3.2.2 Caractérisation des corridors de commerce et d'estimation des
échanges formels et informels

a) Identification et caractérisation des corridors de commerce

Les corridors commerciaux ont été profilés sur la base des paramétres suivants: i) les grandes
zones agro-écologiques dans le corridor; ii) les marchandises produites, commercialisées et la
direction des flux commerciaux; iii) la saisonnalité de la production et du commerce, et iv)
majeur contraintes et les opportunités commerciales. Les corridors correspondent aux groupes
de produits ou chaines de valeur.

Le groupe de céréales et légumineuses avait deux corridors, a savoir le Corridor Nord-Est a
partir de la région de Shinyanga dans le nord de la Tanzanie et couvrant 3 frontieres principales
(nord de la Tanzanie / Kenya, Kenya / Ouganda, et de I'Ouganda / Soudan du Sud), et
I'Occident Corridor qui a commencé dans le surplus de mais et de haricots région productrice de
Kigoma en Tanzanie occidentale et couvrant la Tanzanie Tanzanie / Burundi, / RDC et du
Burundi / RDC frontieres.

Les fruits et légumes ont porté sur les fruits de la passion, I'ananas, les bananes et la pomme
de terre irlandaise et le corridor s'étendait du Burundi, a I'Ouganda via le Rwanda et, enfin, au
Kenya.
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Dans le groupe du bétail vivant, ou les principales espéces d'élevage en cause étaient bovins,
d'ovins, de caprins et chameaux, deux corridors ont été interrogés:

Corridor 1: Ce corridor a commencé avec les ranchs Taita Taveta et Mombasa dans la province
cotiere du Kenya, a travers Garissa, Nairobi, Isiolo et la ville de Moyale, a la frontiere entre le
Kenya et I'Ethiopie. A partir de Ia, le corridor a rejoint la zone sud de I'Ethiopie versant bétail
autour Wabeir, Teltele, Arero, El Leh et villes Mega.

Corridor 2: A partir de l'ouest de I'Ethiopie / Soudan oriental frontiére, le corridor inclus
Khartoum, Wadi Halfa a la frontiére du Soudan / Egypte et s'est terminée au Caire, en Egypte.

b) Estimation du commerce informel transfrontalier (ICBT)

Une alternative a la surveillance des frontiéres en utilisant les observations aux postes
frontaliers désignés serait théoriquement grace a I'utilisation de données secondaires provenant
des départements du Commerce et de I'Industrie. Les documents officiels dans les bureaux
nationaux fournissent généralement des valeurs exactes et les volumes des importations (y
compris les composantes informelles), tandis que les données sur les exportations ont tendance
a sous-estimer le commerce informel. Idéalement, les exportations d'un pays devraient
correspondre aux importations enregistrées du partenaire commercial en termes de valeur,
puisque les importations une finance au moyen du produit des exportations. L'écart entre les
importations et les chiffres d'exportation des deux partenaires peut étre utilisé comme une
estimation du commerce non enregistré / informel. Cependant, il ya un certain nombre
d'exceptions et les erreurs possibles qui rendent cette approche fiable. Cela laisse la
surveillance des frontieres réelles comme la seule, bien fastidieux, moyen de gAUntifier ICBT
(détails techniques peuvent étre tirées de document de 1996 ICBT Méthodologie par Ackello-
Ogutu, et ses diverses adaptations par des taux, le COMESA, I'CAE, FEWSNET, EAGC et
ReSAKSS).

Une considération importante dans les observations des frontiéres pour les flux commerciaux
informels est la définition correcte du commerce informel transfrontalier (ICBT), les produits
commercialisés et I'identification des roles joués par les différents acteurs. Le terme informel du
commerce transfrontiéres (ICBT) est appliqué principalement aux non-enregistré commerce des
biens facilement observables passant par et dans le voisinage des points coutumes établies.
Cette définition inclut les biens qui sont sous-facturés ou mal déclarées sans forcément
impliquer les opérations clandestines sophistiqués ou accords secrets qui sont difficiles et
risquées a suivre. Pour des raisons budgétaires et d'échantillonnage, les opérations le long de la
frontiére sont ouvertes, en dehors des routes établies et les centres commerciaux ne sont pas
inclus dans la base de sondage. Il est supposé que ces transactions sont généralement sous la
forme d'un assez équilibré et insignifiant troc.

Les définitions du secteur informel adoptent généralement deux approches: I'approche du
marché du travail et I'approche sectorielle. Le premier met I'accent sur les personnes impliquées
dans les activités et le second met I'accent sur les activités (source). Nous n'avons pas fait de
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distinction particuliere en termes des deux approches ici. L'accent est mis plutt plus sur les
activités menées dans le secteur (notamment le type, la gAUntité et la valeur des biens
échangés) et le profil des personnes impliquées dans ces activités.

Les acteurs ICBT principales comprenaient: les participants du commerce informel, les
commergants ambulants; agents; transporteurs, les consommateurs, et des fonctionnaires. Les
sites frontaliers ont été sélectionnés sur la base de la popularité, le volume et la régularité des
échanges. Modalités de détermination du délai d'observation étaient fondées sur Ackello-Ogutu
(1996).La Surveillance du commerce informel a duré 60 jours sur chaque site afin de tenir
compte de la saisonnalité, les jours de marché actifs et les pratiques en vigueur au trader les
sites sélectionnés et leur approvisionnement et les marchés voisins de consommation qui sont
situés a des distances influencés par les produits commercialisés (par exemple en termes de
I'état de nature périssable ou l'excédent / déficit). La période de surveillance était assez
représentative pour permettre l'extrapolation des flux commerciaux a un an et comparaison
avec les données recueillies par d'autres organismes tels qu'EAGC, FEWSNET, RATIN et UBOS.

c) L'estimation des échanges formels long de certains corridors

Les corridors de commerce formels et informels sont fonction des infrastructures physiques
(routes, de stockage et des équipements sociaux tels que les hotels et les centres
commerciaux), la sécurité, les pratiques et les traditions culturelles et les emplacements
demande cibles (par exemple, la population urbaine et de la distance au frontiere). Une
combinaison de ces facteurs détermine les volumes des échanges et de la diversité des produits
de base dans un corridor. Ce a son tour influencé I'échantillonnage des points a surveiller le
long des frontiéres nationales: la regle générale est que les marchés transfrontaliers fonctionner
gu'a travers ou dans le voisinage des infrastructures et des institutions. Les marchés des
matieéres premieres sont caractérisés en fonction de leur structure, le comportement de
formation des prix, et les roles joués par les organismes commerciaux tels que I'CAE, le
COMESA, AU, I'IGAD, I'ASARECA et les organisations du secteur privé telles que I'EAGC.

Les données recueillies pour cette activité comprenaient le volume et la valeur des
marchandises échangées et des informations sur la source et le pays d'importation pour chaque
produit. Les sources de données pour cette activité étaient: UNCOMTRADE, FAOSTAT, registres
des douanes dans les pays du Bassin du Nil, les dossiers des ministeres de I'Industrie et du
Commerce, rapports d'études de cas, Ratin, UBOS, FEWSNET et d'autres sources Internet.
Depuis des politiques nationales de commerce et d'investissement sont rarement corridors
spécifiques transactions commerciales, sur le sol le long des corridors commerciaux pourraient
sous-estimer grossierement les flux commerciaux réels entre les pays. Les données
commerciales officielles ont donc été interrogées par des discussions avec les commercants, les
acteurs du marché éclairées et les gouvernements et les organismes régionaux d'intégration au
marché tel que la CAE et le COMESA. Les directions des flux de commerce sont en outre
comparés les chiffres de production et des considérations d'alimentation provenant de lignes de
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tendance et l'incidence des sécheresses qui affectent la production et de I'offre dans les
différents pays.

d) Les estimations totales des échanges transfrontaliers et des flux commerciaux
projetés

Les données sur le total du commerce transfrontalier pour chaque produit (somme des volumes
et valeurs) sont présentées sur une base annuelle et évaluation de leurs implications pour la
gestion efficace de I'eau dans le bassin du Nil. Projections de flux de commerce ont été faites
en utilisant les taux de croissance annuels des deux formes de commerce.

3.2.3 Déscription des chaines de valeur et les acteurs principaux

Une « chaine de valeur » se compose de I'ensemble des activités entreprises dans la gestion de
la circulation des biens et des services le long du canal sur la valeur ajoutée des produits
agricoles ou denrées alimentaires, afin de réaliser la valeur client supérieure au colit le plus bas
possible (Genova et al., 2006). En d'autres termes, il s'agit de la gamme "ensemble des
activités qui sont nécessaires pour mener un produit ou un service, de la conception, a travers
les différentes phases de production (impligAUnt une combinaison de la transformation
physique et l'apport de services aux producteurs différents), livraison aux consommateurs
finals, et I'élimination finale aprés usage "(Kaplinsky et Morris, 2000). L'efficacité d'une chaine
de valeur nécessite que les activités des producteurs s'emploient activement intégrées a celles
d'autres acteurs tels que les fournisseurs d'intrants, les transporteurs et les transformateurs et
que le volume de production soit une fonction des besoins des consommateurs.

Une analyse de la chaine de valeur pour un produit agricole particulier comprend une évaluation
systématique et I'examen de toutes les activités liées a la commercialisation, y compris, entre
autres: la recherche et le développement, la production et la fourniture de matiéres premieres
et, le transport et les activités de prestation. L'analyse devrait aussi délimiter ou la valeur peut
étre ajoutée, l'industrie agroalimentaire a besoin et comment I'amélioration des activités
particulieres pourrait améliorer la rentabilité et des revenus. Dans cette étude, la collecte de
données sur les chaines de valeur comportait des entrevues tous les acteurs, du producteur
(Photo 3.1) pour les consommateurs.
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Photo 3.1: Un groupe de discussion des producteurs
Les céréales, les fruits et les légumes, et les chaines de valeur du bétail ont été divisés en

quatre étapes: production, commercialisation, transformation et distribution (Figure 3.1).
Chacune de ces étapes a des acteurs qui manipulent directement le produit de la «fourche a la
fourchette». D'autres acteurs indirects qui contribuent a la circulation des produits a travers la
chaine de valeur comprennent le gouvernement, la recherche, la vulgarisation et les institutions
financieres. Les agriculteurs qui produisent des céréales, des fruits et légumes frais sont
généralement des catégories différentes en fonction de I'échelle de production. IIs utilisent les
ressources propres et loués comme la terre et du travail ainsi que l'achat de capitaux ou
intrants modernes tels que les semences, les produits chimiques et le matériel d'irrigation.

PRODUCTION I_ MARKETING TRANSFORMATION

ACTEURS INDIRECTS (ex. Institutions: Governement, Recherche, Vulgarisation, Crédit

Figure 3.1 : Cadre analytique des céréales/haricots et des fruits/légumes
Source : Adapté du Kaplinsky and Morris (2000)

Les transformateurs de céréales comprennent les meuniers et les industries de services
alimentaires qui produisent des produits a valeur ajoutée tels que la farine et a base de
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céréales. En revanche, les fruits et les légumes sont transformés en fruits secs, jus de fruits,
confitures, conserves de fruits, chips, de la farine par les industries de services alimentaires.
Ces deux processeurs vendent des produits a valeur ajoutée par le biais de divers canaux, y
compri les commercants de gros et de détail, les supermarchés et les institutions. Les sous-
produits sont vendus principalement aux producteurs de bétail a étre utilisés comme aliments
pour animaux. Les acteurs indirects qui jouent un role essentiel dans le fonctionnement de ces
chaines de valeur comprennent le gouvernement et ses institutions connexes. En plus de fournir
aux agriculteurs les intrants tels que semences et de nouveaux services de vulgarisation, le
gouvernement et ses institutions connexes établit également, moniteurs, et applique les regles,
les reglements et les politiques en matiére de normes de qualité. Les établissements de crédit
fournissent également une partie du capital indispensable pour les agriculteurs, les
commergcants et les transformateurs de ces chaines de valeur.

Contrairement au cas de la figure 3.1, la chaine de valeur du bétail vivant comprend moins
d'étapes en raison du fait que I'analyse ne comporte pas de produits de I'élevage. La chaine de
valeur implique donc principalement la production et la commercialisation, les animaux se
retrouvent directement a I'abattoir (processeurs), ou d'étre acheminés d'abord a travers
I'engraissement (dans les parcs d'engraissement ou ranchs commerciaux) avant le traitement
ou l'exportation, les animaux immatures, d'autre part pourrait aller directement a une autre
région a des fins de reproduction.

Les agriculteurs élevent du bétail dans les deux systéemes traditionnels et modernes qui
different dans les régimes de colits et de la commercialisation se fait a travers différents
canaux: les marchés aux encheres, les commercants, bouchers (rurales et urbaines) et des
abattoirs. Pour améliorer les performances de cette chaine de valeur, du gouvernement et de
ses institutions connexes établit, surveille et applique les regles, réglements et politiques en
matiere de normes de santé de qualité, et le mouvement. En collaboration avec d'autres acteurs
indirects, le gouvernement est également responsable de la fourniture d'intrants améliorant la
productivité.

Pour chaque type de chaine de valeur, les questions relatives aux aspects suivants ont été
examinés:

- OU le plus de valeur est ajoutée a la chaine de valeur

- Les acteurs les plus importants au sein de la chaine de valeur
- Le cadre institutionnel

- Principaux goulets d'étranglement

- Le potentiel du marché pour la croissance et la modernisation

- La taille du secteur / chaine
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- Ou les synergies possibles existent
Les données recueillies spécifiques suivants:

- Produits de base négociés entre les sexes et de I'opérateur

- Taille de I'exportateur / importateur - par exemple, par opposition a petite grande

- Questions sur l'interaction entre les vendeurs / acheteurs sur les deux cotés de la frontiere
- Nature des arrangements contractuels [le cas échéant] en place

- Contraintes au commerce, par exemple, les effets des douanes, barrages de police, les
exigences sanitaires et les stratégies des exportateurs / importateurs utilisent pour contourner /
traiter avec eux

- Que le sexe a une influence sur la fagon dont les contraintes sont traitées

3.2.4 Méthodes d'estimation des différentes catégories de colits

Cette tache visait a développer une méthodologie pour estimer la structure et la nature des
colits de commercialisation rencontrées par les différents acteurs de la chaine de valeur. 1l était
prévu que la méthodologie développée afin d'adopter pour une utilisation ultérieure dans
d'autres chaines de valeur par les gouvernements des pays, le secteur privé, les organisations
communautaires et les groupes de produits régionaux, entre autres. Les frais spatiales et
saisonnieres incluent, mais ne sont pas limités a, des infrastructures telles que les routes et le
stockage, les barrieres non tarifaires et les autres dépenses telles que I'ajout de valeur.

L'estimation des colits a appliqué une méthodologie basée sur le cadre de I'économie des colits
de transaction. En conséquence, les colts pour chaque acteur de valeur ont été classés soit
comme des colits directs ou colits de transaction. Les colits de transaction ont été associés a
I'entreposage, le transport ainsi que celles dues a la NTB domestique et, par définition, couvert:
1) la recherche et la collecte d'informations sur les partenaires de la transaction (potentiels) et
des agents, des biens ou des services, des technologies, des prix, 2) la négociation et la
négociation des contrats, termes de I'échange (ou arrangements de transaction), I'exécution du
processus d'échange, et d'ajuster les termes de I'échange, si nécessaire, et 3) le suivi et
I'application des contrats (accords, conventions, régles, etc.)

Dans la plupart des cas, les colts de transaction sont cachés et ne peuvent étre saisies en
utilisant le co(it d'opportunité du travail (par exemple le temps d'attente aux points de collecte
au cours de la livraison des produits). Selon l'interprétation ci-dessus, les colts directs des colts
de transport et l'achat de biens et services ne sont pas considérés comme des «colts de
transaction» et ont donc été pris en charge dans une catégorie de co(its différents.

Les colits directs sont des paiements pour les facteurs de production (terre, capital et des
compétences entrepreneuriales) nécessaires pour transformer physiquement entrées en sorties
et les colits de transformation (valeur ajoutée) et le marketing. Les co(ts directs et les colits de
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transaction sont divisés en investissements et composants récurrents, le premier étant engagés
au cours de la phase de pré-production des entreprises agricoles ou de transformation tandis
gue le second survenant pendant la phase de production / transformation. Pour les colts de
transaction, les composantes des colits de surveillance et d'application sont en grande partie les
collts récurrents.

L'estimation des colits distinction entre les commergants formels et informels en plus d'évaluer
les incidences financieres de la participation des acteurs particuliers. Les résultats de I'analyse
ont été présentés en deux formats pour saisir les colts des différentes opérations de marketing
/ activités, comme indiqué ci-dessous, et sous la forme de cartes co(its-valeur.

i) Les activités de stockage

a) une infrastructure de stockage et les pertes apreés récolte: Cette composante avait
les sous-activités suivantes: i) la description de [linfrastructure de stockage post-
harvest/postproduction typique a différents stades de la chaine de valeur, ii) I'estimation post-
récolte liées au stockage des pertes pourcentage de la production niveau de I'exploitation et de
la valeur (US dollars la tonne, soit US dollars américain par animal), et iii) identifier les
principaux facteurs qui contribuent aux pertes de stockage pour les différentes structures de
stockage le long des corridors de matiéres premiéres.

b) Colts d'investissement: Les activités sous-cette composante comprenait: i) décrivant les
colits de fonctionnement de différents types d'infrastructures de stockage (amortissement /
durée de vie entrep6ts), et ii) identifier rapport colt-efficacité et a petite échelle post-récolte /
installations de stockage de postproduction a différents stades de la chaine
d'approvisionnement dans chacun des corridors de matieres premieres. Les colits associés aux
infrastructures de stockage / équipements inclus les frais d'entretien pour prévenir la
destruction, la réparation due a la destruction par les animaux et d'autres facteurs, la
dépréciation, les colits d'acquisition d'information lorsqu'on cherche a obtenir des informations
sur les réparations et I'entretien, ainsi que les colits contractuels / de l'accord lors de
l'interaction avec les réparateurs. Les dépenses en immobilisations ont été tirées de
producteurs, les négociants et les transformateurs (sauf pour le bétail vivant) au moyen
d'entrevues questionnaire.

c) Les colits d'organisation: Cette composante estime que les colits relatifs aux
interrelations institutionnelles (change contractuels, etc) des dispositions en matiére de gestion
de la chaine d'approvisionnement tels que I'achat de la marchandise (pour les négociants ou les
transformateurs) et ou la vente de la marchandise (pour les producteurs), y compris le gestion
de l'infrastructure de stockage. Les colits capturé inclus les colits du contrat (soit pour achat ou
vente), les colits de stockage, les colits des ressources humaines pour les colits de la chaine
d'approvisionnement gestion des membres (par exemple, si le producteur / négociant /
processeur est un membre d'une association de marketing / groupe), les frais d'assurance (si
l'inventaire est assuré), et le colit d'opportunité de l'inventaire.
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d) Analyse comparative: Tous les colits compilés sous les trois catégories ci-dessus ont été
calculés afin d'évaluer leur incidence sur formelle par opposition aux négociants en matieres
premiéres informelles ainsi que les similitudes et les contrastes entre décrivant les circuits
commerciaux formels et informels.

ii) Les colits des infrastructures de transport

Ce segment a porté sur quatre aspects: a) décrivant les modes de transport qui prévalent pour
les différents produits a différentes étapes le long des corridors, b) Estimation des frais de
transport pour les commercants (en dollars américain US par tonne-km ou US dollars américain
par animal km) pour différentes les modes, les produits et les destinations de marché, c)
présentant les colits d'exploitation ventilées pour les propriétaires / exploitants de transport:
fixe (personnel, amortissements, finance) et les colts variables (carburant, pneus, entretien,
ponts de pesage, des pots de vin) pour chaque mode et a chaque étape du transport. Cette
fois-ci également passé en attente (perdu) en raison des contrdles a des barrages routiers, et
d) identifier les principaux déterminants des prix de transport et des colts / a chaque étape:
toutes les causes possibles ont été clairement définies: la structure du marché (avec I'existence
du marché par exemple possible de pouvoir monopoles, oligopoles, monopsones, etc), la rareté
de trésorerie, la qualité des routes, des infrastructures de transport, les services de transport, la
disponibilité et I'abordabilité de production faible dans les zones reculées ou montagneuses, etc

Comme dans le cas des colts de stockage, une analyse comparative a été menée afin d'évaluer
les différences dans l'incidence des colits d'infrastructure de transport entre le commerce formel
et informel.

iii) Colits des barriéres non tarifaires domestiques

Les colits associés a des barrieres non tarifaires (BNT) ont été estimées et comparaisons
effectuées pour déterminer leur importance le long des canaux d'échanges formels et informels.
Ces colits concernent principalement: les taxes locales, les frais et les mesures réglementaires;
barrages routiers; dépenses de ponts-bascules, des pots de vin a des agents publics, les pertes
dues a chapardage dans le stockage ou le transit; dépréciation de la qualité tandis que les biens
sont stockées ou en transit, les colits découlant de mauvais état des routes conditions, les co(ts
de I'narmonisation des politiques pauvres a travers les frontiéres.

iv) les colits de transaction des échanges formels et informels

Estimation des colits de transaction implique: a) la gAUntification et la distinction entre les
reglements et autres dépenses dans le secteur formel et ceux du commerce informel dans les
corridors des matieres premieres; b) I'estimation des colits des transactions commerciales, y
compris les arrangements termes de réservations, des accords et des relations durables dans
les corridors des produits de base, et, d) établissant les termes et conditions et les modes de
paiement utilisés par les commergants formels et informels dans les corridors des matieres
premiéeres.
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3.3 Echantillonnage et le terrain Collecte de données et analyse

3.3.1 Méthodes de collecte des données primaires

Méthodes a la fois gAUlitatives et gAUntitatives ont été utilisées pour générer des données
primaires. Le travail de terrain a commencé par |'utilisation de méthodes gAUlitatives impligAUnt
des interviews de divers acteurs dans le corridor, la compréhension de la couverture des
chaines et la collecte de données sur les colts moyens de commercialisation (pour déterminer
leurs tendances saisonnieres) et d'autres caractéristiques des chaines. Pendant ce temps, une
étude préliminaire a également été réalisée afin de déterminer centres commerciaux ou les
données gAUntitatives devait étre recueillies a I'aide d'un questionnaire semi-structuré.

a) Les méthodes qualitatives

Les méthodes qualitatives était compose par un groupe de discussion avec des producteurs,
des entretiens avec des informateurs clés différents acteurs de la chaine, des études de cas
portant et I'observation participante. Les détails de ces méthodes sont fournis ci-dessous:

i) Groupes de discussion (FGD)

Cette méthode a été appliquée seulement a recueillir des données auprés des producteurs. Les
informations recueillies lors des groupes de discussion a été particulierement important dans
I'évaluation de la fiabilité des informations recueillies auprés d'informateurs clés tels que les
fonctionnaires du gouvernement et des ONG, et des sources secondaires. Pour chacune des
chaines de valeur, nous proposons de mener une discussion de groupe comprenant 20
producteurs a chacun des surplus sélectionné régions productrices de matieres premieres dans
les corridors. Les 20 producteurs comprenaient 5 hommes, 5 femmes et 10 jeunes®

Les chercheurs ont établi des liens avec le ministere de I'Agriculture des locaux dans les
distrTICs et les divisions afin d'identifier une poche de production ou les discussions de groupe
a été réalisée. Cette poche a eu le plus haut niveau de production des produits des cultures
ciblées / élevage. Les agriculteurs vingt (20) du FDG a été sélectionné a I'aide échantillonnage
aléatoire systématique apres I'établissement de la population des ménages dans les poches
d'étude choisis. De chacune des zones identifiées, un groupe de trois a cing anciens du village,
y compris au moins un chef assistant local a aidé les chercheurs a lister tous les ménages
résidents d'une maniére systématique. Une liste de questions a été utilisé pour orienter la
discussion.

ii) Entrevues avec des informateurs clés

Des entrevues informelles et des consultations ont eu lieu avec les acteurs concernés
participent aux chaines de valeur. Ces acteurs ont été choisi a partir de tous les acteurs directs

> Les Nations Unies définissent “jeune” comme personnes entre 15 et 24 ans. Cette définition a été adopté par
cette étude
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(producteurs, transporteurs, expéditeurs, négociants, transformateurs, exportateurs,
distributeurs et consommateurs) ainsi que les acteurs indirects (responsables d'associations
d'acteurs directs et les représentants du gouvernement) dans les chaines de valeur. Les Acteurs
directs de la chaine de valeur ont été interrogé au sujet de leurs opérations, les niveaux de
colits et des marges, le stockage des produits, les problémes de transport, la valorisation et les
questions de gouvernance, et les contraintes techniques et politiques, les opérations et les
accords, les dirigeants d'associations, etc ont été interrogés sur le fonctionnement de leurs
associations et les possibilités offertes et les défis rencontrés . Les représentants du
gouvernement ont été interrogés sur les politiques et les réglements qui prévalent dans les
secteurs retenus et comment elles affectent les échanges (voir détail des données a recueillir
dans la section 3.6.2).

iii) des études de cas étendues

De longues analyses d'études de cas ont été menées avec les acteurs individuel du marché ,
leaders d'opinion et les spécialistes en la matiere ,les ministeres du gouvernement qui sont
impliqués dans la chaine de valeur des activités dans les corridors des matieres premieres.
L'ethnographique technique d'entrevue a été appliqué dans la réalisation des études de cas.
Nous proposons d'effectuer au moins une étude de cas dans chaque chaine afin de capturer
uniques contemporaines phénomeénes socio-économiques entre tous les acteurs dans les
corridors des matiéres premieres.

iv) Observation des participants

Cet examen impligAUit directement de la logistique de la chaine de valeur a des fins de
vérification, par exemple pour le transport agriculteur individuel, de séchage et de stockage,
infrastructures de transport, les usines ,installations et les entrep6ts. En se promenant dans les
villages, les marchés, etc, et en discutant avec différents informateurs clés, des informations
vitales sur les acteurs, les pratiques et les croyances ont été enregistrées et présentées dans le
rapport.

b) Les méthodes quantitatives

Les données quantitatives ont été générées au moyen d'entrevues personnelles a I'aide d'un
questionnaire semi-structuré. Ce questionnaire ciblé les acteurs du marché choisis au hasard
dans les marchés clés identifiés dans les villes, les villes et les zones périurbaines, le long des
corridors. Le questionnaire a été soigneusement pré-testé et révisé avant l'administration.
Recenseurs formés ont été utilisés pour mener des entretiens personnels avec les acteurs du
marché choisis au hasard.
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3.3.2 Procédures d'échantillonnage pour les acteurs du marché

La premiére cible de I'enquéte quantitative était I'acteur du marché sur les marchés locaux
dans le grain / légumineuses, fruits / Iégumes et le bétail zones de production les corridors. Les
répondants de ces entretiens ont été acteurs de la chaine de valeur tels que les producteurs,
les intermédiaires (traders), les transformateurs et les meuniers, les transporteurs
et les consommateurs®. Il est prévu que le nombre d'acteurs de la chaine (ou la longueur de
la chaine de valeur) dépendait de la marchandise et les caractéristiques opérationnelles du
corridor. En outre, certaines chaines de valeur sont susceptibles de commencer et se terminer
dans quelques grandes villes / villages dans les corridors comme Kisumu, Kampala, Kigali,
Bujumbura, Masaka, etc au lieu de continuer jusqu'a la fin de I'ensemble du corridor tel que
spécifié dans le projet termes de référence.

Avant de se lancer sur des entretiens en utilisant le questionnaire semi-structuré, une mission
exploratoire a été menée dans le but de créer des centres clés du marché dans les zones
excédentaires et déficitaires des deux produits différents dans les corridors. Les marchés de
produits différents ont été délibérément choisis en fonction de critéres tels que le nombre
d'acteurs du marché impliqués dans les produits concernés, I'utilisation de I'eau des riviéres et
des lacs régionaux dans le bassin du Nil, les activités commerciales des acteurs qui sont liés a
étudier les matieres premieres et I'enquéte budgétaire contraintes. Pour éliminer les petites et
ad hoc de négociation des marchés de I'enquéte, seulement formelles (licence) des marchés qui
ont désigné des jours de marché ont été pris en compte. Toutefois, la condition de «avoir des
jours de marché» a été assouplie pour les grandes villes et les villes qui ont de grands marchés
qui sont actives sur une base quotidienne.

Apres avoir sélectionné les marchés de I'enquéte, la base de sondage pour les différents acteurs
de la chaine dans chaque marché a été établie en menant un compte de téte qui a ensuite été
validé ou étre authentifiés par les informateurs clés, les commercants et les agents réguliers de
licence ou 'Askaris marché »en leur demandant de confirmer la nombre de fournisseurs qui
«normalement» fréquente le marché. Une probabilité proportionnelle a la taille
d'échantillonnage aléatoire systématique a été utilisée pour sélectionner les personnes
interrogées a partir de laquelle un échantillon de 20% de chaque catégorie d'acteurs dans tous
les marchés ont été sélectionnés. Cela impliqgue que les marchés avec de nombreux acteurs
pour une catégorie particuliere eu une plus grande représentation. En outre, les petits marchés
de moins de cing acteurs pour une catégorie particuliere ne doit pas étre pris en considération.
Des efforts ont été faits pour éviter le double comptage des acteurs qui passent d'un marché a
I'autre (acteurs mobiles), méme si ces acteurs ont été utilisés comme informateurs clés lors du
suivi de l'origine et la destination des marchandises.

L'échantillonnage ci-dessus et les processus d'entrevue ont été répété sur tous les marchés
sélectionnés dans les corridors; s'ils étaient essentiellement marchés de producteurs

6 . . sa s
Les consommateurs ne sont pas inclus dans la chaine de valeur du bétail
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primaires, les marchés de producteurs secondaires ou les marchés de
consommation. Les corridors (incluant les postes frontaliers) ont été suivis pendant 1-2 mois
(30-60 jours), selon la longueur et / ou centres de cibles, avec des questions de rappel utilisés
pour capturer la saisonnalité des données dans les corridors.

3.3.3 Administration des enquétes sur terrain auprés des acteurs du
marché

Le processus de collecte des données a été structuré de telle maniere que la plupart des
méthodes gAUlitatives, a I'exception des groupes de discussion, ont d'abord été employé a
partir du point de départ des corridors jusqu'a la fin. Elle a été suivie par une étude détaillée
des acteurs du marché dans les corridors, ou chaque joueur directs a été échantillonné et
interrogé dans les marchés sélectionnés a l'aide d'un questionnaire semi-structuré. Les
discussions de groupe ont également été menées dans les zones excédentaires de production a
ce stade.

Pour le corridor Nord-Est des céréales et des légumineuses, les principaux marchés des
céréales et des légumineuses ont été sélectionnés parmi les villes suivantes: Mwanza, Kisumu,
Kitale, Bungoma, Tororo, lJinja, Kampala, Masindi, Gulu et a Juba. En outre, les villes
frontalieres suivantes ont été incluses dans I'enquéte: Isebania le long de la frontiére entre le
Kenya et la Tanzanie, Busia et Malaba le long de la frontiere entre le Kenya et I'Ouganda, et
Nimule et Oroba le long de la frontiére entre I'Ouganda et le Soudan. Compte tenu des volumes
d'échanges et de la porosité de la frontiere, nous avons l'intention d'allouer 2 moniteurs a la
frontiere Isebania, 3 a Busia et Malaba (chacun), et 1 chacun a Nimule et Oroba. En outre, 6
agents recenseurs ont été utilisés pour recueillir des données de la chaine de valeur entre les
différents acteurs le long de ce corridor. A la frontiére et les activités de surveillance du corridor
se sont déroulées parallélement et pendant 60 jours. Les céréales et légumineuses expert ont
été les marchandises leader du classement général de la collecte de données dans ce corridor
et qui a été aidé par un assistant MA & REMPAI et 3 superviseurs de terrain locaux.

Principaux marchés ciblés pour le corridor de I'Ouest pour les céréales et les
légumineuses inclus Kigoma, Zomba, Kalemie, Fizi, Uvira et Bujumbura. Ici, le r6le de I'eau
dans le transport des céréales et des légumineuses a également été étudié. Un moniteur
frontiere a été placé sur chacun des ports du lac Tanganyika: Bujumbura, Uvira, Kigoma et de
Kalemie. Six (6) agents recenseurs ont été utilisés pour le suivi des activités le long du corridor.
Comme pour le corridor Nord-Est, le grain et des produits de base I'impulsions d'experts a été
pris en charge par un assistant (a partir MA / REMPAI) et 3 superviseurs recrutés localement.

Dans le corridor des fruits et légumes, de grands marchés qui ont été ciblées pour la
collecte des données a la fois gAUlitatives et gAUntitatives inclus Kisii (bananes), Kisumu, Molo /
Njoro (pommes de terre), Bungoma (fruits de la passion), Kitale (fruits de la passion), Jinja,
Kampala , Masaka (bananes), Mbarara (bananes), Kisenye (ananas et bananes), Kigali (fruits de
la passion) et Bujumbura. Les autres marchés qui ont été interrogés comprennent Cyanika
(pour pommes de terre irlandaises qui sont négociés entre Kisoro et le frontiere du Rwanda),

64



Analyse du commerce transfrontalier de produits agricoles dans des corridors sélectionnés de la
Région du Bassin du Nil

Kagitumba (différents fruits et Iégumes), Gatuna, Ntungamo et Bushenyi (bananes). Des efforts
ont également été déployés pour suivre le mouvement des choux de la RDC a I'Ouganda par le
biais Bunia et Butembo.

Un total de 10 moniteurs frontieres et 6 agents recenseurs, 3 superviseurs et un assistant ont
été alloués a ce corridor. Comme ce corridor partage le Kenya - Ouganda frontiére avec le
corridor Nord-Est, des efforts ont été faits pour utiliser les moniteurs frontieres mémes de la
collecte des données sur le commerce transfrontalier. De méme, ces deux corridors partagé
recenseurs et des superviseurs sur le terrain qui ont été utilisées pour recueillir des données de
la chaine de valeur a Kisumu, Kitale, Kampala et Jinja.

La collecte de données dans le corridor Kenya-Ethiopie-Soudan oriental du bétail vivant
ciblé Isiolo, Garissa, Wajir, Marsabit, Moyale, Mega et Arero. La surveillance des frontieres a été
réalisée en Moyale (frontiére Kenya-Ethiopie), et Akobo et Pochalla (Ethiopie-Soudan frontiére).
Chacune de ces villes avait un moniteur frontiere alors qu'une enquéte a été menée acteur du
marché par 4 agents recenseurs. L'équipe de terrain était sous la direction de I'expert des
produits du bétail, un assistant de MA / REMPAI et 2 superviseurs de terrain recruté localement.

Le corridor Soudan - Egypte du bétail controlait le mouvement de chameaux par des
camions a destination de Port Soudan sur la mer Rouge. Un moniteur frontiere a été placé a (ou
prés) Port Soudan. Il n'y avait pas de commerce de bétail vivant autre dans ce corridor que les
bovins sont habituellement abattus et la viande bovine exportée au Caire par avion. Ce corridor
impliqué la collecte de données a l'aide des entrevues avec des informateurs clés que par
conséquent, seul I'expert des produits d'élevage et d'un assistant local ont été impliqués. Les
activités de surveillance du corridor a pris 30 jours.

3.3.4 Les types de données recueillies a I'aide des méthodes différentes

La collecte de données aupres des acteurs du marché a été opérationnalisé a travers différents
ensembles de listes de contrble et une analyse détaillée du questionnaire semi-structuré. Les
questions transversales telles que la sécurité alimentaire, le sexe et dimensions de la jeunesse,
des politiques et de I'utilisation de I'eau dans le bassin du Nil ont été intégrés dans tous les
instruments. Les différents types de données recueillies a I'aide de ces instruments sont mis en
évidence ci-dessous:

Les données recueillies a l'aide de groupes de discussion (ciblant les producteurs
uniquement):

e Les principales cultures cultivées dans la région, la tendance de la production au cours des 5
derniéres années, les variétés / races sont conservés / cultivé, si la production se fait
individuellement ou collectivement, les marges brutes, etc

e Comment les producteurs obtiennent des intrants pour la production de la marchandise étude
et les animaux vivants, la tendance générale des prix des intrants,
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e Extension, de crédit et autres services,

* les technologies post-récolte pratiquées, le transport des produits, pertes, frais par d'autres
acteurs,% de pertes pour les marges brutes, etc

* |'importance économique des cultures et du bétail a la maison, région,

e Les principales contraintes a la production et a la commercialisation de ces produits, les
possibilités d'accroitre la production et le commerce,

e |'allocation du travail chez les femmes adultes, hommes adultes, les jeunes femmes et les
jeunes hommes, etc

e Facteurs d'inhibition et / ou de faciliter la participation des hommes, des femmes, des
hommes et des jeunes femmes pour certains produits agricoles et des corridors

e Les femmes, les hommes, les jeunes males et femelles

e Les perceptions (attitudes) et les pratiques des hommes, des femmes, des hommes et des
jeunes femmes liées a la participation et a tirer des avantages du commerce

Les données recueillies au moyen d'entrevues avec des informateurs clés compagnies de
transport maritimes:

* Propriété de I'entreprise, la période de I'existence, de ses concurrents et des clients, etc

e Origine et destination des produits (Ouganda, Kenya, Soudan, Rwanda, Burundi, RDC,
I'Ethiopie, I'Egypte ou d'autres pays d'Afrique), etc

e |la source de l'information sur la valeur des produits,

e Processus a suivre lors de I'envoi des produits a l'intérieur et a I'extérieur du pays a d'autres
pays du bassin du Nil,

* la structure des frais de transport / expédition, frais de port en cours, etc

e Les services offerts aux clients tels que les emballages, les paiements de transfert, etc

» La dimension de genre et de la jeunesse dans les transporteurs et les entreprises d'expédition
« L'utilisation de I'eau dans les rivieres et les lacs du bassin du Nil

Les données recueillies au moyen d'entrevues avec d'informateurs clés dirigeants des
associations de producteurs / commercgants / transformateurs:

e Courant d'adhésion, des services (roles), la portée, les types de cultures / bétail membres
sont impliqués dans, les services offerts aux membres et les avantages d'étre membre, etc
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e Formation des associations et leur evolvement au fil du temps, les objectifs initiaux, le nombre
initial de membres, etc

» Ventes et marketing de données, la coordination et la négociation des ventes par I'association,
les marchés des produits d'association, I'emplacement de nouveaux marchés, etc

» Exigences de produit / spécifications techniques et les normes de qualité, la conformité,

e Les perceptions sur les obstacles tarifaires et non tarifaires, les colts ou les risques aux
membres, etc

» Le portefeuille économique des membres, si la production est a temps partiel ou une activité a
temps plein pour les membres, I'efficacité de la production par les membres, etc

* défis et les opportunités commerciales pour les associations et leurs membres

e Les perceptions sur la facon dont les politiques dans les corridors de commerce affecter le
commerce

 La dimension de genre et des jeunes dans les associations et leurs membres
o L'utilisation de I'eau dans les rivieres et les lacs du bassin du Nil

Les données recueillies au moyen d'entrevues avec des informateurs clés exportateurs
et négociants:

e Quantité de céréales, de fruits / légumes et le nombre de tétes de bétail en bourse, la qualité,
etc

e Principaux clients, conclusion initiale de clients, de la saisonnalité des clients et des
commerciaux

» Type de problemes de stockage et de sa capacité de transport et les colits, les autres codts,
etc

» Interaction avec d'autres commercants et les associations de commercants, qui détiennent le
pouvoir entre les acteurs de la chaine de valeur, de I'assistance offerte par les clients en termes
de progres, le crédit, les intrants de l'information, I'assistance technique, des recommandations,
etc

» Niveau de satisfaction avec le commerce, les défis expérimentés, les possibilités d'accroitre les
échanges commerciaux, les politiques relatives a I'environnement des affaires des chaines de
valeur économique, etc

e Le role du gouvernement dans la détermination des prix de I'industrie,, le sourcing de produits
et de canaux de communication mis en place, le role des autres acteurs indirects, etc

* Les risques rencontrés dans le commerce, I'avenir du commerce (horizon temporel), etc
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e La dimension de genre et des jeunes parmi les commergants
« L'utilisation de I'eau dans les riviéres et les lacs du bassin du Nil

Les données recueillies au moyen d'entrevues avec des informateurs clés responsables
gouvernementaux et d'autres acteurs indirects

» Importance de céréales, de fruits / légumes et du bétail sur le sous-secteur de I'économie,
etc

e Le role du gouvernement, autre touche (indirecte) acteurs dans ce sous-secteur, leurs roles,
leurs intéréts, etc

e Les heures supplémentaires prévues des changements en termes de recherche, la
vulgarisation, la distribution des intrants, la production, le transport, la transformation et la
commercialisation, etc

e Les regles en vigueur, les politiques et la Iégislation relative a la sous-secteur et des canaux
de communication aux différents acteurs de la chaine de valeur, etc

e Des mécanismes de suivi et d'application de commerce et les négociants, les problémes
rencontrés, les relations interrégionales, etc

e I'environnement général des affaires économiques, des interventions stratégiques mises en
place par le gouvernement pour stimuler la chaine de valeur transfrontaliere

* Les compétences techniques et les capacités d'autres pour intégrer les femmes et les jeunes
dans le commerce

« L'utilisation de I'eau des rivieres et des lacs du bassin du Nil
Les données recueillies au moyen d'entrevues avec des informateurs clés détaillants:

* Les prix payés par les détaillants, capacité de stockage, les formes dans lesquelles les produits
sont achetés (transformés ou non),

e les moyens d'acheter les fournitures, les fournisseurs privilégiés et la facon dont ils se
trouvent, etc

e Les détaillants de services de fournir a leurs fournisseurs en termes d'intrants, de crédit et des
conseils sur la demande du marché,

e Les moyens de communication avec les fournisseurs au sujet des exigences relatives au
produit ainsi que la fagon dont les prix sont déterminés.

* Les clients / clients des détaillants, leurs préférences, les changements dans les besoins et les
préférences des produits, des tendances de consommation qui ont influé sur I'orientation future
de ces produits pour l'industrie, etc
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» Interaction avec d'autres commercants et les associations de commercants, qui détiennent le
pouvoir entre les acteurs de la chaine de valeur

e Les dimensions sexo spécifiques entre les détaillants, y compris les allocations de main-
d'ceuvre

o L'utilisation de I'eau dans les rivieres et les lacs qui drainent le bassin du Nil
Les données recueillies au moyen d'entrevues avec des informateurs clés processeurs:
e Les principaux produits achetés, transformés et vendus, les modes de traitement,

e Les produits bruts (matieres) prix, la valeur ajoutée, les colits de transformation, les prix de
vente et les mises a niveau technologiques

e Les commercants / interactions intermédiaires pour obtenir des produits a traiter, des
fournisseurs privilégiés, la source des produits,

e Les services fournis aux fournisseurs, la communication avec les fournisseurs, etc
e Type de stockage, les modes de transport, charges, pertes, les raisons de pertes,

Points de vente du marché, e réunion des clients et des défis rencontrés, les opportunités s'y
attendre, etc

» Robles des acteurs indirects tels que le gouvernement, les politiques, etc
» Interaction avec d'autres acteurs et conflits d'intéréts

Un résumé des catégories de données recueillies au moyen du questionnaire semi-
structuré:

* Les données socio-économiques et démographiques des hommes, des femmes, des jeunes,
hommes et femmes impliqués comme acteurs du marché, par exemple, le sexe, l'age,
I'éducation, etc

e Les principales fonctions des acteurs et des produits agricoles concernés et les montants
approximatifs

» Détails des entreprises interrogées, y compris les aspects financiers et les exigences Iégales.

e L'adhésion a des associations de négociants / groupes d'agriculteurs, information sur le
marché et de son utilité, de I'information sur les produits commercialisés

e Estimation des marges brutes
* les technologies post-récoltes, les modes de transport, leurs colits (charges), les avantages,

les inconvénients et les raisons de la préférence
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e Les pertes aprés récolte, I'ampleur / étendue des pertes et des raisons pour lesquelles les
pertes, les solutions possibles pour limiter les pertes

e Les colits de production, stockage, transport, opérations de marché, les colits d'exploitation,
les amortissements, I'entretien et la réparation, les frais d'organisation / gestion, les colits
d'arrangements institutionnels (par exemple, contrats), les temps d'attente pour les opérations,
les colits (pertes) en raison de la rupture des contrats , etc

e Les taxes locales, les frais et les mesures réglementaires, les barrages routiers, les dépenses
de ponts bascules, des pots de vin a des agents publics, les colits (pertes) en raison de
chapardage dans le stockage ou le transport, les frais résultant de mauvaises conditions
routieres, les colts de I'harmonisation des politiques pauvres a travers la frontiere, etc .

e Les colits de transaction arrangements commerciaux, les réglements et les colts associés,
réservation et leurs colts associés, les pertes de temps et les autres dépenses, les incidences
financiéres de conditions et les modes de paiement utilisés, etc

e Les données sur le bétail comprenait également les caractéristiques générales du marché tels
que le nombre d'animaux vendus par le marché, l'aide de vétérinaires, etc

e |'allocation du travail chez les femmes adultes, hommes adultes, les jeunes femmes et les
jeunes hommes, etc

e Facteurs inhibant la participation et la facilitation de l'accumulation de l'intérét et des
hommes, des femmes, des hommes et des jeunes femmes pour certains produits agricoles et
des corridors

e Les perceptions (attitudes) et les pratiques des hommes, des femmes, des hommes et des
jeunes femmes liées a la participation et a tirer des avantages du commerce pour certains
produits agricoles et des corridors

e Les interventions nécessaires pour remédier aux attitudes négatives et les pratiques contre
des hommes, des femmes, des hommes et des jeunes femmes liées a la participation et a tirer
des avantages du commerce pour certains produits agricoles et des corridors

e Utilisation de I'eau dans les riviéres et les lacs du bassin du Nil

3.3.5 Saisie et analyse des données

Apreés |'approbation du rapport initial et les instruments de collecte de données par le Client, un
modele de questionnaire de données pour l'acteur du marché a été construit en utilisant SPSS.
Le modele a été divisé selon les sections du questionnaire semi-structuré afin de faciliter la
saisie des données et aussi de minimiser les erreurs. Chaque section a été fait par un agent de
saisie de données formé afin de lui / elle pour se familiariser pleinement avec la section et donc
de minimiser les erreurs de saisie des données.
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Pour les données qualitatives (a partir d’entrevues et groupes de discussion), la saisie a été
faite en utilisant des modéles gAUlitatifs élaborés par les experts des matieres premieres. Les
données de ces modeles ont ensuite été analysées et utilisées pour rédiger les rapports
qualitatifs des corridors différents de cette étude
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4.0 Production et Structure de Consommation et
Distribution

4.1 Tendances de la production pour les produits sélectionnés

La production des récoltes alimentaires importantes dans les pays riverains du Nil a stagné dans
les deux dernieres décades et seulement dans les derniéeres cing années, ce qui a fait ameliorer
un peu de niveau de consistance dans la croissance. En particulier la région de I’ Afrique de
L'Est continue a connaitre des déficits dans la plupart des produits alimentaires (Tableau 4.6).
La production de récolte est prédominée par des producteurs a petite echelle dont Ila
productivité a été séverement affectée par leur surdépendance a I'agriculture dépendant de la
pluie (plutot que d'irrigation), en augmentant des prix de contributions des intrants agricoles
hors de ferme, mauvais état des infrastructures et épuisement rapide de nutriments du sol en
raison de matieres grasses de périodes en jachére. Bien que certains pays du Bassin du Nil,
notamment le Kenya, I'Ouganda et I'Ethiopie aient des dossiers de post-indépendance
exemplaires dans les services d'extension et des recherches agricoles qui visaient la promotion
d’'adoption de la haute productivité de cession qui varie et des engrais(surtout dans la
production de produits commerciaux tels que le thé, le café, le tabac et I'horticulture),
I'adoption de ces technologies améliorées par les producteurs des produits alimentaires a été
décevante singulierement a part I'Egypte. La récolte des produits alimentaires céde dans la
chute Afrique de L'Est au-dessous des moyennes de I'Afrique, sauf en cas du mais; ils sont
faibles comparativement aux moyennes globales. Les productions de la région pour les céréales
importantes (le mais, le blé et le riz) sont seulement 13, 10 et 20 pour cent de leurs potentiels,
aux stations de recherche, respectivement (Ackello-Ogutu, 2008).
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Tableau 4.6: L’offre et la demande pour les produits agricoles selectionnés en 2003,
2009 et 2015 (000’ tonnes)

Produit 2003 2009 2015

Offre Demande  Offre Demande Offre Demande
Mais 10,546 10,803 12,508 12,709 14,968 15,032
Riz 2,558 3,069 2,954 3,691 3,424 4,470
Autre Cereal 1,690 1,681 1,859 1,862 2,053 2,057
Patates 3,137 3,181 3,777 3,885 4,582 4,763
Haricots 1,359 1,330 1,471 1,463 1,626 1,725
Legumes 9,844 8,666 10,915 10,148 12,181 11,952
Bananes 15,335 15,334 17,825 17,824 20,825 20,825
Fruits 3,940 3,789 4,568 4,303 5,334 4,904
viande des Bovins 1,290 1,294 1,538 1,537 1,842 1,842
Viande de mouton 432 425 463 474 500 526
Autre Viande 573 574 611 659 656 764
MAIS

A part I'Egypte dont la production de mais est irriguée, la production des autres pays du Bassin
du Nil principalement - I'Ethiopie, le Kenya, I'Ouganda et la Tanzanie — est extrémement
irréguliere et susceptible aux changements météorologiques. La productivité dans tous les pays
du Bassin du Nil, sauf I'Egypte, augmentait généralement depuis 1998 (Tableau 4.7).
L'expansion de la région a été plus visible en Ouganda et un peu marginal pour le Kenya,
'Ethiopie et la Tanzanie (Tableau 4.8). Les trois derniers pays ont alloué les plus grandes
surfaces pour la production de mais (entre 1.5 et 3.0 millions d'hectares dans les cing dernieres
années) mais leurs productions nationales ont stagné a environ 3 millions de tonnes depuis plus
de deux décades (Figure 4.2). Les producteurs a petite échelle de mais dans la région (le
Burundi et le Rwanda) avaient aussi I'expansion d'importante zone reflétant probablement des
modeles de consommation qui préférent le mais et dorénavant I'accentuation de politique
publique sur les produits.
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Tableau 4.7: Les tendances de production de mais (000 ha)
Année Burundi RDC Egypte Ethiopie Kenya Rwanda Soudan Ouganda Tanzanie

1990 168 1008 4799 0 2290 101 27 602 2445
1991 172 1023 5122 0 2400 104 61 567 2332
1992 176 1053 5069 0 2430 98 51 657 2226
1993 172 1130 5039 1456 2089 87 40 804 2282
1994 123 1184 5112 1396 3060 67 48 850 1486
1995 153 1008 4535 1990 2699 56 21 913 2874
1996 144 1101 5165 3164 2160 67 54 759 2822
1997 145 1167 5806 2987 2214 83 52 740 1831
1998 132 1215 6337 2344 2464 59 42 924 2685
1999 129 1199 6143 2832 2322 55 37 1053 2421
2000 118 1184 6474 2683 2160 63 53 1096 1965
2001 124 1169 6094 3298 2790 81 53 1174 2653
2002 127 1155 6431 2826 2409 92 53 1217 4408
2003 127 1155 6530 2744 2711 79 53 1300 2614
2004 123 1155 6236 2906 2607 88 60 1080 3157
2005 135 1155 7085 3912 2906 97 10 1170 3219
2006 117 1155 6374 4030 3247 92 109 1258 3423
2007 116 1156 6243 3337 2929 102 70 1262 3302
2008 118 1156 7401 3776 2367 167 62 1266 3556
2009 120 1156 7686 3897 2439 286 66 1272 3326

2010 126 1156 7041 4400 3222 432 35 1373 4475
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Tableau 4.8: Mais récolté dans la région (000 ha)

'Burundi 112 115 116 113 114 116 115 106 117 120 126
RDC 1482 1463 1482 1482 1483 1483 1483 1484 1484 1484 1485
Egypte 843 873 828 834 789 868 762 776 936 983 969
Ethiopie 1656 1893 1507 1791 1802 1950 1526 1695 1767 1768 1772
Kenya 1500 1640 1592 1671 1351 1771 1888 1615 1700 1884 2008
Rwanda 89 106 105 103 115 109 115 141 145 147 185
Soudan 72 72 63 72 58 10 104 37 31 37 26

Ouganda 629 652 676 710 750 780 819 844 862 887 890

Tanzanie 1018 846 1718 3463 3173 3110 2570 2600 2848 2961 3100
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Figure 4.2 : la Production de Mais dans les pays de production importants du Bassin

du Nil (000 tonnes)
Source : FAOSTAT (2011)

Dans tous les pays de production importante de mais, les stratégies soutenant I'accés augmenté
aux semences améliorées et aux engrais par des producteurs a petite échelle (qui fournissent
plus de 75 pour cent de production agricole totale dans la région) et le temps favorable
semblent payer quelques dividendes. Le Kenya était en 2006 et 2007 au point culminant avec 3
millions de tonnes et satisfaisant des besoins domestiques, un exploit qu'il a accompli
seulement une fois avant (dans la saison 1994) pendant que la Tanzanie a culminé plus de 4
millions de tonnes en 2002 et 2004. Dans la région, seulement I'Ouganda a eu une tendance de
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croissance consistante dans la production de mais, mais le pays utilise de petites gAUntités de
semences sélectionnées et des engrais comparé, par exemple, au Kenya. La productivité dans
la région est bas en raison de la faible application des engrais, les semences de faible qualité et
un manque de pratiques agricoles qui permettraient I'accomplissement de 7-8 tonnes/ha
connues en Egypte (Figure 4.3).
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Figure 4.3: Productivité de Mais dans les Pays du Bassin du Nil selectionnés
Source : FAOSTAT (2012)

Le mais est la plus importante commodité dans la région du point de vue de la sécurité
alimentaire et sa consommation a augmenté considérablement au fil des années a travers la
Bassin du Nil. En dépit des efforts fournis pour garantir la sécurité alimentaire dans la région, la
production de céréales, généralement et les réserves de mais en particulier, continuent a étre
au-dessous des demandes des consommateurs nécessitant ainsi des importations. Le déclin de
production des aliments de base comme le mais est survenu contre une toile de fond de
demande grandissante pour les produits alimentaires provoquée par, parmi d'autres facteurs, la
haute croissance démographique menant ainsi aux déficits structurels. Pour le Kenya, depuis
I'année 2001, 'augmentation générale dans la production de mais a eu pour résultat le refus
des déficits et on s'attend a ce que cela s'améliore avec les frontieres plus ouvertes, en
considérant la nature bouleversée de saisons du marketing de mais dans la région. Dans la
région d'Afrique de I'Est (selon les statistiques du Kenya, I'Ouganda, la Tanzanie et le Rwanda),
on estime que les réserves nettes s'améliorent d'un déficit de 201 000 tonnes en 2009 a un
déficit de seulement 64 000 tonnes d'ici 2015 (ASARECA/IFPRI, 2005).
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RIZ

Le riz est la céréale la plus populaire au niveau mondial du point de vue de la consommation. La
surface totale allouée a la production de riz dans I'Afrique Sub-saharienne est environ 8.5
millions ha (a peu prés 5.5 pour cent de la surface totale globale), Madagascar et Nigérie
comptent 60 pour cent de cette région. Comparé de I'Asie qui irrigue Iégérement plus de 50
pour cent de son riz, la proportion de la surface irriguée dans I'Afrique Sub-saharienne est
simplement 10 pour cent. La moyenne de productions de I’Afrique Sub-saharienne est de 1.5
tonnes/ha (40 pour cent des productions en Asie) et n'a pas changé de facon significative dans
les trois décades dernieres (Mahabub Hossain, IRRI, 2006). La plus haute production de riz au
niveau nationale annoncée en Afrique (et dans le monde d'ailleurs) était en Egypte en 2005 et
2006 (Figure 4.4). L'expérience égyptienne est a la suite de l'irrigation et de la direction
améliorée qui manquent dans les autres pays de Bassin du Nil (FAO, Rédaction - le septembre
de 2006).
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Figure 4.4 : Productivité du Riz dans les Pays selectionnés du Bassin du Nil
Source : FAOSTAT (2012)
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A part I'Egypte, qui est de loin le plus grand producteur de riz dans la Bassin du Nil, les autres
producteurs importants sont la Tanzanie, I'Ouganda, le Burundi et le Rwanda (Tableau 4.9). La
production au Kenya qui est actuellement un importateur net de riz a stagné a une moyenne
d'environ 45 mille de tonnes entre 1990 et 2004 mais la période 2005-2007 a connu une
augmentation marginale de la production a une moyenne de 60 mille de tonnes mais encore
cela n'a pas été capable de satisfaire la demande. Certaines des raisons principales citées pour
la faible performance au Kenya sont de hauts prix de contributions, la mauvaise gestion de
grands projets d'irrigation d'échelle et la pauvre utilisation de fonds de donateur ont voulu
promouvoir la production de riz dépendant sur la pluviosité dans le Kenya de L'Ouest (BAD,
2005).

Tableau 4.9: La production moyenne de riz moulue dans les pays sélectionnés du
Bassin du Nil (en tonnes)

Année Egypte Tanzanie Ouganda Burundi Kenya Rwanda Soudan Ethiopie
2000 6000490 781538 109000 51678 52349 11654 8000 15000
2001 5226703 867692 114000 60920 45000 15610 11000 15412
2002 6105456 984615 120000 62648 45000 20976 8000 14000
2003 6176266 1096923 132000 61256 40502 27891 15748 13000
2004 6352370 1058462 121000 64532 49295 46191 36000 12000
2005 6125300 1167692 153000 67947 62677 62194 20000 11244
2006 6755000 1206154 154000 68311 64840 62932 26000 12000
2007 6876830 1341846 162000 70911 47256 62000 23000 11244
2008 7,253,373 1,341,846 171,000 70,911 63,248 82,000 30,000 24,434
2009 7,500,000 - 181,000 & 37,198 80,000 22,500 -

Source : FAOSTAT (2012)

La consommation du Riz dans la région grandit aux taux rapides et la commodité devient un
fort remplacant pour les récoltes plus traditionnelles en raison des tendances alimentaires
changeantes, surtout parmi I'augmentation rapide des populations urbaines. Les estimations de
réserves nettes indiquent que, de tous les produits alimentaires, le riz aura les plus hauts
déficits dans la partie de I'’Afrique de I'Est et Centrale de la Bassin du Nil, avec le déficit de
réserves montant de 737 000 tonnes en 2009 a 1.05 millions de tonnes en 2015
(ASARECA/IFPRI, 2005). La consommation de riz globale (grandissant a 3.2 pour cent
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annuellement) et le large espace de production entre les producteurs et les niveaux potentiels
devraient agir comme un fort stimulant pour les gouvernements dans le Bassin du Nil pour
augmenter des investissements dans le sous-secteur de riz. Les technologies sont déja
disponibles donc plus d'attention devra étre dirigée vers I'amélioration de leur adoption,
méthodes d'agriculture de récolte remontant et réduction au maximum du prix de contributions
et d'irrigation.

HARICOTS

Les producteurs cultivent environ 3 millions d'hectares de haricots annuellement dans I'Afrique
de l'est, centrale et du sud, d'habitude comme un mélange de variétés (Site Internet CGIAR,
2010). Les haricots sont une récolte attrayante pour les fermiers, a cause de son adaptabilité a
de différents systemes de culture produisant une récolte a un cycle de courte croissance.
Cependant, les haricots sont susceptibles aux maladies et aux tensions climatiques. Le haricot
(sec) est un aliment de base importante en Afrique et il est évalué comme une des sources des
plus bon marché de protéine pour les sections vulnérables de la population. Prés de 70 pour
cent de production de haricots dans I’Afrique Sub-saharienne est produit par le Burundi,
'Ethiopie, le Kenya, le Rwanda, la Tanzanie et I'Ouganda (FAOSTAT, 2011). Les haricots sont
principalement produits dans les systéemes de contribution (achetés) hors de ferme bas par de
producteurs a petite échelle (surtout les femmes) mais les améliorations de production de
jusqu'a 150 pour cent sont possibles sous la direction optimale. Dans le passé récent, les
producteurs ont cherché de plus en plus des variétés améliorées qui satisfont des demandes du
marché spécifiques et/ou des variétés qui sont adaptées aux agro-écosystémes locaux. A cet
effet, entre cing a vingt variétés’ de haricot ont été libérés dans dix-sept pays dans la région
mais cela ne semble pas avoir des impacts puisque les estimations montrent que d'ici a 2015, la
région peut connaitre la demande d'exces a I'air d'environ 100 000 tonnes.

Selon la statistique FAO, la production de haricots secs dans le Bassin du Nil est dominée par la
Tanzanie (plus de 800 000 tonnes par an) suivi par I'Ouganda (environ 450 000 tonnes par an);
les autres producteurs principaux sont le Burundi, le Rwanda, le Kenya et I'Ethiopie, dont la
production annuelle est dans la gamme de 200 000 a 300 000 tonnes (Figure 4.5). En général,
la production de ce produit a été irréguliere dans la région, en dépit de son haut classement
comme un des produits alimentaires principaux. Les priorités pour la production de haricot dans
la région comptent sur les activités de recherche avancées, en augmentant la productivité, en
améliorant des liaisons du marché et en améliorant la direction de connaissance et I'utilisation.
Plus d'impact peut étre accompli en augmentant la superficie pour les variétés améliorées, en
adoptant des pratiques de direction de haricot améliorées (IBMPs) et en exploitant des
occasions du marché régionales surtout en Ethiopie, I'est DR Congo, la Tanzanie du Nord et
I'Ouganda de l'est. A moyen terme, les investissements dans le fait d'escalader la diffusion de
variétés récemment libérées et d'IBMPs peut augmenter la production de haricot dans le Bassin
du Nil. A long terme, le soutien des avantages aux producteurs et aux consommateurs de toute

7 (www.ciat.cgiar.org/africa)
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la région peut étre accompli par les investissements dans la recherche pour surmonter des
contraintes de production importantes.
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Figure 4.5: Tendances de Production de haricots séches
Source : FAOSTAT (2012)

FRUITS ET LEGUMES

Une grande proportion de l'industrie d'horticulture dans le Bassin du Nil est encore au stade
infantile et est basée sur de producteurs a petite échelle qui peuvent satisfaire a peine des
besoins strTICs des marchés étrangers. Les infrastructures de soutien et les institutions de
marketing basées sur le producteur sont d'habitude sous développées. Cependant, dans la
Bassin du Nil un certain nombre de pays ont commencé maintenant et plus agressivement sur
les marchés étrangers pour les fruits et les [égumes suite aux succeés démontrés par le Kenya.
Le commerce international dans les produits horticoles est monté a un taux de sept pour cent
par an, comparé avec seulement deux pour cent pour les récoltes de base. Selon la Banque
Mondiale, les produits de la haute valeur peuvent fournir une occasion aux producteurs dans les
pays en développement pour rivaliser pour une part de ce marché d'exportation lucratif. A
cause de leurs caractéristiques comme les produits principalement périssables et vu I'avantage
comparatif apprécié par les pays les produisant, les produits horticoles offrent des perspectives
substantielles pour la croissance d'exportation dans la Bassin du Nil en raison de la proximité
relative sur les marchés européens grandissants.

L'horticulture connaissait généralement une expansion dans les niveaux d'exportation promus
par les prix internationaux favorables, mais, a partir de 2001, le secteur a commencé a
connaitre des fluctAUtions substantielles principalement attribuées aux exigences nouvelles et
strTICes des marchés internationaux. L'expérience du Kenya avec les exportations horticoles
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montre le succes considérable et le potentiel. Le pays est resté le principal exportateur dans la
région de I’Afrique de L'est au cours des années. En raison en grande partie des efforts
gouvernementaux récents visés a l'amélioration de la production et du marketing, les
exportations horticoles venant d'Ethiopie ont grandi progressivement depuis 2000 et son revenu
d'exportation total était environ 2.8 millions d'USD, purs 2.2 pour cent du revenu d'exportation
du Kenya du méme sous-secteur dans une méme année (la Banque Mondiale, 2004).

Les exportations et les importations horticoles pour les autres pays du Bassin du Nil sont
toujours négligeables (par ex le Rwanda et I'Ouganda exportent moins de 50 000 tonnes
chacun annuellement ainsi la suggestion des occasions qui pourraient étre tapées a condition
que la productivité soit augmentée et les normes sur le marché d'Union Européenne lucratif
soient rencontrées. Les réserves nettes régionales estiment que les fruits et les Iégumes pour la
période 2009 et le surplus de spectacle de 2015 pourraient augmenter puisque plus de
producteurs a petite échelle adoptent des pratiques d'irrigation.

BANANES

La production de la banane dans la région est dominée par I'Ouganda, dont la production de
I'année 2010 est juste au-dessus de 10 000 000 tonnes, suivies par la Tanzanie (Tableau 4.10).
L'acces limité sur les marchés de facteur de production (le travail, la terre et le crédit), faible
taux d'investissement du secteur privé, le manque de valeur ajoutées aussi bien que facteurs
biophysiques critiques (les insectes nuisibles, les maladies et la dégradation de sol) a mené a un
déclin ou a stagné la production de la banane en Ouganda. La production du Kenya montre une
tendance positive dans les cing derniéres années, grace a une amélioration de I'adoption des
semences améliorées (tels que les plants cultivés du tissu), mais, puisqu'en Ouganda, la récolte
est considérée simplement comme une source pour la sécurité alimentaire, plutét qu’une
entreprise commerciale. Le potentiel de production pour les semences améliorées avec la
résistance aux principales maladies et aux insectes nuisibles est 35-40 tonnes/ha comparées a
la moyenne actuelle de moins de 5 tonnes/ha pour I'Afrique de I'Est.

Le commerce intra régional des bananes et autres produits horticoles reste faible en grande
partie a cause de la faible productivité, I'orientation de subsistance parmi les producteurs a
petite échelle et les faibles niveaux de valeur ajoutée a la production. La région a enregistré la
pire performance dans l'exportation de marchandises de bananes avec I'Ouganda étant son
exportateur le plus grand de ce produit.
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Tableau 4.10: La production de bananes en tonnes(000)
Pays 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Burundi 1603 1600 1650 1720 1780 1701 1760 620 137
RDC 1509 1521 1513 1507 1514 1520 1522 1516 1566
Egypte 878 871 875 880 855 945 1062 1121 1029
Ethiopie 140 175 182 211 228 250 261 209 172
Kenya 1073 1019 1200 1200 1238 1187 1687 1687 1583
Rwanda 2785 2408 2470 2593 2653 2686 2604 2994 2749
Soudan 74 74 76 75 74 79 84 89 85
Tanzanie 2806 2465 2793 3572 4112 3696 3576 3873 3585
Ouganda 10503 10303 10288 9608 9617 9805 9954 10104 10150
Source : FAOSTAT (2012) - la combinaison de banane de désert et de plantains)
FRUITS DE LA PASSION

Le Kenya domine dans la production de fruits de passion dans la région avec une production
moyenne de 55 116 tonnes métriques dans les cing derniéres années. Les fruits sont
principalement exportés en Europe bien que certains soient consommés dans le pays et
échangés aussi avec I'Ouganda et d'autres pays du Bassin du Nil. Le Kenya est suivi par le
Rwanda lors d'une production moyenne de 13 000 tonnes métriques qui est surtout vendue
dans la région. Avec la grande demande pour le fruit dans I'Union Européenne, la plupart des
producteurs abandonnent la production d'aliments de base comme le mais en faveur des fruits
de passion. Cependant, un probleme important faisant face les producteurs de fruits de passion
a travers la région est une augmentation des maladies fongiques et bactériennes, l'insuffisance
technique sur la direction de récolte et la pauvre manipulation de post-récolte qui réduit la
qualité de la récolte. Cela a été la cause d’'une compléete arrestation de production de la plupart
des producteurs. Le Rwanda a une production potentielle de 20-25 tonnes/ha sous I'agriculture
commerciale normale en comparaison de 15 tonnes/ha actuelles. Cette faible productivité est
principalement attribuée a trop de fournisseurs qui fournissent une trop petite gAUntité qui a
pour résultat la provenance primaire incontrélée et manque d'activités coordonnées, un
probléeme qui est répandu dans les pays du Bassin du Nil. Avec une telle production et des
activités du marketing non coordonnées, il n'est pas facile de tracer leur provenance et quand
ils ont été récoltés et il est difficile de se conformer a la qualité strTICe, I'hygiene et les
exigences de tracabilité des marchés européens. Cela implique que les occasions pour
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augmenter la production de producteurs a petite échelle de fruits de passion dans la région sont
tres limitées.

POMMES DE TERRE IRLANDAISES

La production de pomme de terre irlandaise dans la région est essentiellement pour les raisons
de sécurité alimentaire. Selon les statistiques de FAO, I'Egypte domine dans la production de
pommes de terre avec une production moyenne de 2 669 000 tonnes métriques dans les dix
années dernieres et est suivie par le Rwanda avec une production moyenne de 1 181 000 tons
métriques (Figure 4.6).

Il y a eu un déclin dans la production de pomme de terre en Ouganda et au Rwanda au cours
des années, principalement en raison du fait que les producteurs n'utilisent pas de graine saine
et bien qu'il n'y ait aucune taxe sur les intrants agricoles, peu de producteurs utilisent des
engrais ou des pesticides dans leurs fermes. La productivité du Kenya a été sur I'augmentation
dans les dix derniéres années a cause d'un programme d'extension de la recherche concernant
les pommes de terre, avec I'accentAUtion sur I'utilisation de culture de tissu et haut la cession
des variétés de pomme de terre. C'est couplé par la forte demande pour la pomme de terre
dans les zones urbaines importantes telles que Nairobi. Les occasions pour le commerce
régional et global existent, mais sont limitées.
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La figure 4.6 : Production des Pommes de terre en Tonnes (‘000)
Source : FAOSTAT (2012)
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ANANAS

Le Kenya est le principal producteur d'ananas dans la région avec une moyenne de 61 pour
cent dans les dix derniéres annéess et est suivi par la République démocratique du Congo avec
une production moyenne de 26 pour cent (Figure 4.7). La production au Kenya est
principalement faite par les productions commerciales a grande échelle avec trés peu de
producteurs de la petite échelle. Par contre, la production d'ananas en Ouganda et au Rwanda
est exclusivement faite par les producteurs de la petite échelle. Peu de producteurs de la petite
échelle au Kenya ont fait face au probleme de marché et le fait de produire parce qu'aucun
processeur ne peut étre autorisé autre que le Kenya Delmonte une filiale de Membre de la
famille royale Delmonte, aux Etats-Unis, a cause de son statut monopoliste accordé par le
gouvernement du Kenya. Le Rwanda a peu d'avantage comparatif pour I'exportation a grande
échelle d'ananas a I'Union Européenne, sauf dans de petits marchés spécialisés ou dans sa
forme séchée. La majorité de pays de fournisseur expédie des ananas sur les marchés d'Union
Eupéene en bateau. RDC et le Rwanda n'ont pas été capables de rivaliser dans les prix d'UE
comme ils ne remplissent pas les normes de qualité et d'exigences de grandeur sur ce marché.
Le potentiel de RDC dans la production et I'offre a la région des ananas est en grande partie
inexploité.

NDRC MEEthiopia EKenya ERwanda B Sudan ETanzania EUganda

Figure 4.7: Production et distribution d'Ananas dans la région du Bassin du Nil
Source : FAOSTAT (2012)
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En Ouganda, la production d'ananas n'a aucune histoire clairement documentée.
Traditionnellement, le fruit a été cultivé pour la consommation de famille mais dans les deux
derniéres décades il a supposé l'importance commerciale dans quelques parties du pays; c'est
maintenant de loin l'article le plus largement cultivé dans la gamme de récolte de fruit et la
chaine de valeur.

BETAIL

Les tendances de production pour le bétail vivant dépendent des conditions de paturage,dans
les régions pastorales (I'état de paturage, eau et sécurité). Il y a beaucoup d'échanges de
transfrontiéres dans le bétail mais les grandeurs de troupeau réelles aux niveaux nationaux sont
connues rarement avec n'importe quel niveau de certitude comme il n'y a aucune identification
et presque tous les pays dans la région n'ont pas entrepris de recensement de bétail dans les
trois & quatre décennies® passées. L'Ethiopie a un des plus grands cheptels de bétail en Afrique
avec la propriété de bétail soutenant actuellement et soutenant les moyens d'existence
d'environ 80 pour cent de la population rurale. La majorité des pays a enregistré cependant des
valeurs déclinantes de bétail vivant ces dernieres années (selon les estimations) avec le Soudan
(surtout la partie du Sud) qui était un exportateur important de bétail vivant pendant les années
d'insécurités du pays en passant par une période réapprovisionnant.

Tableau 4.11 montre le nombre moyen d'animaux dans chacun des neuf pays du Bassin du Nil
entre 1999 et 2010. Le Soudan avait la plus haute population de bétail par TLU suivi par
'Ethiopie, alors la Tanzanie et le Kenya dans cet ordre. Il vaut la peine de noter que les pays
dans la région de Grands Lacs (I'Ouganda, la Tanzanie, le Rwanda, le Burundi et RDC) n'ont pas
gardé de chameaux, probablement parce que ces pays sont mouillés tout au long de I'année et
le chameau se développe bien dans les régions seches. Le fait qu'aucun chameau n'a été
annoncé en Ouganda est surprenant étant donné que la région Karamoja dans I'Ouganda de
I'est nord est relativement seche comme le comté Turkana au Kenya, encore les Turkana
gardent des chameaux. En plus la haute incidence de bétail froissant entre les deux
communautés devrait avoir présenté des chameaux parmi le Karamoja, qui semble ne pas avoir
été enregistré.

Il est important de noter que bien que les pays dans la région de Grands Lacs soient plus
mouillés et ont donc le paturage adégAUt et les ressources d'eau, ils sont enclins aux maladies’
insidieuses telles que la trypanosomiase, Peste des petits ruminants (PPR) et pneumonies
contagieuses, dont les vecteurs habitent le climat subtropical humide et limitent donc la
productivité de bétail.

8 2 . N . .
Récement, Kenya en a fait une, en paralléle avec le recensement national de la population

° A voir http://web.oie.int/hs2/zi pays.asp?c pays=218
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Tableau 4.11: Population moyennes de différentes espéces de bétail dans les pays du
Bassin du Nil (1999-2010)
Moyenne(Millions)

Pays Chameaux Bovins Ovins Caprins UBT
Kenya 0.9 13.8 12.60 9.20 12.8
Ethiopie 0.6 42.8 16.30 19.00 34.2
Soudan 3.8 39.70 41.60 49.10 40.7
Egypte 0.1 4.30 3.90 5.10 4.0
Ouganda - 6.74 7.58 1.46 5.2
Tanzanie - 17.97 12.48 3.87 14.2
Rwanda - 1.05 1.40 0.50 0.9
Burundi - 0.41 1.32 0.25 0.4
RDC ~ 0.77 4.07 0.91 1.0

Source : Tiré de FAOSTAT (2012)
*Population basé sur les données de pays a part 2000
UBT = Unités de Bétail Tropicales

CHAMEAUX

Le Soudan est le principal producteur de chameaux, en contribAUnt environ 70 pour cent du
stock dans la région (Figure 4.8). Il est suivi par le Kenya et I'Ethiopie a 18 et 10 pour cent
respectivement. Le Soudan a connu une croissante production dans les chameaux au cours des
dix dernieres années. Le reste des pays montre une tendance de production constante.
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Figure 4.8 : Production de Chameau dans enValeurs (Téte)
Source : FAOSTAT (2012)

BETAIL

Depuis 2005 I'Ethiopie a eu une tendance de production croissante dans la production de bétail
avec le reste des pays ayant des tendances de production relativement constantes (Figure 4.9).
Le pays est le principal producteur de bétail avec une contribution moyenne de 34 pour cent
suivis par le Soudan a 31 pour cent depuis les dix derniéres années.
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Figure 4.9 : Production de Bétail en valeurs (Téte)
Source : FAOSTAT (2012)
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CAPRINS ET OVINS

Le Soudan est le principal producteur de chévres dans la région. Il contribue environ 41 pour
cent de stock de chévre dans la région, suivie par I'Ethiopie a 16 pour cent, le Kenya & 13 pour
cent et la Tanzanie a 12 pour cent. Le sous-secteur a eu des tendances de production
relativement constantes dans les dix derniéres années bien que I'Ethiopie ait connu une
tendance de production croissante a partir de 2001 a 2007 (Figure 4.10). Pareillement, le
Soudan est le principal producteur des ovins, avec plus de 50 pour cent de leur stock. II est
suivi par I'Ethiopie & 22 pour cent et le Kenya & 10 pour cent. La plupart des pays, a I'exception
de I'Ethiopie, ont connu une tendance de production relativement constante au cours de la
derniere décennie. Cependant, la tendance de croissance des caprins et des ovins a stagné
aussi en 2007 probablement en raison des sécheresses constantes dans le pays (Figure 4.11).
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Figure 4.10 : la Production des caprins en valeurs (téte)
Source: FAOSTAT (2012)
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Figure 4.11 : Production des ovins en valeurs (téte)

Source : FAOSTAT (2012)

Les pays du Bassin du Nil dépendent lourdement des revenus du commerce de bétail avec les
pays a l'extérieur de la région (Figure 4.12), la zone d'Euro étant un de ses partenaires
commerciaux les plus grands. Un certain nombre de pays dans la région, notamment, la
Tanzanie, le Soudan, I'Ethiopie et le Kenya, sont restés des exportateurs nets de bétail et des
produits de bétail (LLPs), mais des importateurs nets de céréales, principalement le mais, le riz
et le blé. L'exportation de la région d'animaux vivants (principalement le bétail) est marquée par
les déclins pointus depuis la fin des années 1990 (Figure 4.12). Les tendances déclinantes sont
observées pour le Kenya, le Soudan et I'Ethiopie ont été caractérisés comme le fait d'avoir
I'énorme potentiel pour développer le commerce dans le bétail vivant étant donnés les grands
nombres d'animaux dans les pays'®. La chute dans les exportations de la région peut étre
attribuée aux nombreux défis faisant face au secteur de bétail dans SSA, parmi eux : les
maladies de bétail qui limitent I'acces sur les marchés étrangers lucratifs, le pauvre élevage, les
systemes de valeur traditionnels (le soi-disant complexe de bétail) que l'interdiction a augmenté
des niveaux de commercialisation et soutirage, sécheresses périodiques dans rangelands
pastoral et faibles structures institutionnelles pour soutenir l'industrie.

% ittle, P.D., T. Teka, and A. Azeze (2001)
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Source : FAOSTAT et KIPPRA (2007)

Il y a un potentiel considérable pour le développement et I'amélioration de production de bétail
parmi les communautés pastoralismes de la Bassin du Nil qui fournissent environ 60 a 70 pour
cent du marché domestique pour les produits de viande rouges. Cependant, les investissements
sont nécessaires pour développer les rangelands, moderniser des races de bétail et améliorer
I'acces sur les marchés et les renseignements. Le commerce de chameau a travers les frontiéres
dans la Bassin du Nil est confiné a juste quelques corridors, notamment, le Soudan/Egypte,
puisque les routes commerciales principales pour le Kenya/Ouganda, le Kenya/Tanzanie, le
Soudan/Kenya/Ouganda et RD/Rwanda/Burundi ne présentent pas de commerce de chameau
aux ampleurs commerciales. Il y a différentes races de chameau, dont le role principal est la
production du lait, de la viande, du transport et de sports (le chameau courant qui est tout a
fait populaire apparemment en Egypte et d'autres pays du Moyen-Orient). En raison de leur
croissance rapide, les ovins et les caprins qui tombent aussi sous ce groupe sont des
composantes critiques de richesse, sécurité alimentaire et tolérance a la sécheresse dans les
régions pastorales du Bassin du Nil ont des potentiels de marché extérieur (principalement dans
les pays proches du Moyen Orient) qui doivent encore étre exploités, pendant que, dans la
région, il y a des marchés spécialisés, par exemple, pour le lait de chévre et ses dérivés tels que
le fromage qui fournissent des occasions de valeur ajoutée.
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4.2 Structure et Distribution de Consommation dans la région

4.2.1Les céréales et les haricots
MAIS

L'Egypte est le plus grand consommateur de mais dans la région au cours des années. Il est
suivi par I'Ethiopie et le Kenya respectivement (Figure 4.13).

4500 A
— 4000 - _
© m Burundi
£ 3500
‘.‘c";- W DRC
© 3000
o M Egypt
w
E 2500 M Ethiopia
= 2000
E H Kenya
—
g' 1500 mRwanda
3
g 1000 m Sudan
)

500 m Tanzania

0 Uganda
1995-97 2000-02 2003-05
Years

Figure 4.13 : Consommation de Mais dans la région
Source : FAOSTAT (2012)

RIZ
L'Egypte est le plus grand consommateur de riz moulu dans la région. C'est dans la ligne de sa

production. II est alors suivi par la Tanzanie et la République démocratique du Congo (Figure
4.14).
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Figure 4.14 : Consommation de Riz dans la région
Source : FAOSTAT 2012

HARICOTS

L'Egypte était le plus grand consommateur de haricots dont la moyenne est entre 2000 et 2002.
Cela peut étre attribué a la population moyenne durant ces années. Dans les années 1995 et
1997, il était le deuxieme consommateur en valeur apreés le Kenya. D'autres grands
consommateurs de haricots dans la région incluent le Kenya, la Tanzanie et le Rwanda (Figure
4.15).
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Figure 4.15 : Consommation de Haricots dans la région
Source : FAOSTAT (2012)
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4.2.2 Fruits et Légumes
BANANES

La Tanzanie était le grand consommateur de bananes entre 2003 et 2005. Il a montré une
tendance croissante dans la consommation au cours des années. Le Burundi est relativement
aussi un grand consommateur de bananes et suivi par I'Egypte (Figure 4.16).
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Figure 4.16 : Consommation a la banane dans la région
Source : FAOSTAT (2012)

POMME DE TERRE IRLANDAISE

L'Egypte est le plus grand consommateur de pommes de terre dans la région, suivie par le
Rwanda et le Kenya, respectivement. La consommation de pomme de terre irlandaise avait une
corrélation proche avec la récolte puisque ces trois pays sont aussi les principaux producteurs
(Figure 4.17).
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Figure 4.17 : Consommation de pommes de terre irlandaise dans la région
Source : FAOSTAT (2012)

ANANAS

Le Kenya a été le principal consommateur d'ananas dans la région au cours des années. C'est
en accord avec sa production car il est le plus grand producteur de la récolte dans la région,
suivie par RDC et le Soudan (Figure 4.18).
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Figure 4.18 : Consommation d'Ananas dans la région
Source : FAOSTAT 2012
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4.2.3 Bétail vivant
VIANDE BOVINE
L'Egypte est le plus grand consommateur de viande bovine dans la région. Il est alors suivi par

'Ethiopie, le Kenya et le Soudan & mesure presque égale. La consommation de viande bovine a
augmenté généralement dans les pays au cours des ans (Figure 4.19).
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Figure 4.19: Consommation de viande bovine dans la région
Source : FAOSTAT (2012)

CAPRINS ET OVINS

Le Soudan est le plus grand consommateur de ovins et des caprins dans la région a une
moyenne de 46 pour cent au cours des ans. Cela a une corrélation positive a la production de
caprins et des ovins dans la région ou il est le plus grand producteur. Apres le Soudan vient
I'Egypte et I'Ethiopie, respectivement (Figure 4.20).
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Figure 4.20 : Consommation des caprins et des ovins dans la région
Source : FAOSTAT (2012)
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VIANDE DE VOLAILLE

L'Egypte est le plus grand consommateur de viande de volaille dans la région suivie par
I'Ouganda et la République démocratique du Congo bien qu'aux quantités trés minimales
(Figure 4.21).
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Figure 4.21 : Consommation de viande de Volaille dans la région
Source : FAOSTAT (2012)

VIANDE DE PORCS

L'Ouganda est le plus grand consommateur de viande de porcs dans la région. Il est suivi par
RDC et le Kenya. Le reste des pays a une consommation trés minimale de viande de cochon ou
aucune consommation du tout. Le manque de consommation au Soudan, I'Egypte et I'Ethiopie
peut étre